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Ha sido y es objetivo fundamental del instituto utilizar herramientas esenciales para que
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1. Presentacion de la asignatura

El presente texto busca proporcionar a los estudiantes las habili-
dades necesarias para planificar, analizar y tomar decisiones informa-
das sobre proyectos en una amplia variedad de contextos profesio-
nales. Estas habilidades son esenciales en el mundo laboral, donde la
capacidad de diseiar y evaluar proyectos de manera efectiva puede
marcar la diferencia entre el éxito y el fracaso. Para mayor facilidad del
aprendizaje se lo ha dividido en cuatro unidades diddcticas tomando
en cuenta la importancia y secuencia metodolégica de los contenidos,
estas son:

 Introduccion.

« Diseno de proyectos.

« Evaluacién de proyectos.
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« Andlisis financiero y ambiental.

1.1. Competencias especificas de la asignatura para la carrera

Aplicar con ética los conocimientos cientificos y tecnoldgicos, en
el campo de las micro y pequenas empresas, organizaciones produc-
tivas y sociales. - Elaborar y asesorar estudios de planificacion, ejecu-
ciény evaluacion de proyectos de emprendimiento, de acuerdo con las
dimensiones de sustentabilidad y principios de administracion. - Ase-
sorar en procesos para promocionar el procesamiento, conservacion y
comercializacién de productos con alto componente de materia prima
local y valor agregado. - Promover y ejecutar la gestion administrativa
de micros y pequenas empresas sobre la base de las metodologias
asociativas. - Elaborar diagnésticos y andlisis de la realidad local, con-
siderando los aspectos de soberania, seguridad, sustentabilidad eco-
l6gica, social, cultural, politica y ética

2. Metodologia de aprendizaje

En las actividades formativas se distribuyen entre el trabajo del
estudiante y el tiempo de interaccién con el docente, a través de los
distintos medios existentes, tomando en cuenta los componentes de
aprendizaje que hacen referencia a actividades en contacto con el do-
cente, actividades prdcticas -experimentales y las que tienen que ver
con el trabajo autdnomo, con la finalidad de lograr los resultados de
aprendizaje propuestos en cada unidad de estudio.
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UNIDAD 1
INTRODUCCION

Resultado de aprendizaje

Contextualice las aristas que tienen los proyectos desde su defi-
nicion hasta su formulacion.

Contextualizacion

La presente unidad permitird al estudiante tener una visién holis-
tica sobre la gestion de los proyectos que implica definir y comprender
el entorno, los objetivos, los recursos, las restricciones y los factores cla-
ve que la rodean.
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Contenidos

1. Introduccion

1.1. Definicion de proyecto

El término proyecto tiene varias definiciones, que en resumen se
concibe como el conjunto de actividades interrelacionadas de manera
coordinada que lleva a cabo una persona natural o juridica para lograr
un objetivo.

También se define: a un proyecto y lo diferencia de otro o de lo
que no lo es, son las motivaciones, intenciones, fines, objetivos, me-
tas y directrices que lo integran y cohesionan como un plan inte-
grado y organizado del conjunto de recursos y medios con los que
se puede contar, para conseguir unos objetivos a través de unas
actividades (Fernandez, 2002, p. 10).

1.2. Tipos de proyectos de inversion
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Se puede decir que los proyectos de inversion son iniciativas em-
presariales que implican la asignacién de recursos financieros con el
objetivo de obtener beneficios econdmicos en el futuro.

Ademads, conllevan su propio riesgo, oportunidades, considera-
ciones financieras y operativas que permitan a sus promotores obtener
utilidades (rentabilidad), cabe considerar que estos tipos de proyectos
pueden tener un cardcter publico o privado.

Otra acepcidn: un tanto mas técnica nos dice que es la planea-
cion, estrategia y/o metodologia para la ejecuciéon de una cosa, idea
y/o proposiciones que cuente con disposicion, creatividad, innovacién
es decir que un proyecto es la formalizacidon de una idea de negocio
que tiene por objetivo encontrar una solucién inteligente, innovadora
y creativa al planteamiento de un problema que tiende a resolver una
necesidad humana o aprovechar la oportunidad de un negocio (Ren-
gifo, 2018, p. 5).

De conformidad a las caracteristicas de los productos a entregar
y/o servicios a prestar se debe clasificar los proyectos de inversion en
funcién de su forma:

Proyectos Sociales: Son iniciativas planificadas y ejecutadas por
entidades gubernamentales, ONG (Organizaciones No Gubernamen-
tales), o la sociedad civil para abordar y resolver problemas sociales
y/o promover el bienestar en las comunidades, estos proyectos pue-
den ser de salud, educacidn, etc.

Proyectos productivos: Tienen como objetivo principal la genera-
cién de bienes que puedan ser comercializados dentro de un mercado
especifico, por ejemplo, empresas industriales, agricola, agroindustrial,
mineraq, etc.

Proyectos de infraestructura: Implica la construccion, manteni-
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miento y mejora de obras como carreteras, autopistas, puentes, aero-
puertos, etc.,, que generan desarrollo econémico en los paises.

Programas: Estdn orientados a fortalecer una capacidad gene-
radora de beneficios directos por intermedio de otros proyectos, por
ejemplo, proyectos de capacitacién, campafias de vacunacion, proce-
sos de alfabetizacion, etc.

Estudios basicos: Permiten identificar nuevas opciones de in-
versidén en beneficio de las comunidades, por ejemplo, tenemos las
investigaciones bdsicas que permiten el desarrollo de productos de
beneficio social, como en el caso de detergentes, alimentos, vacunas,
medicinas, etc.

1.3. Ciclo de vida de un proyecto

El ciclo de vida de un proyecto es el proceso secuencial desde
su concepcidn hasta su finalizacién. El ciclo de vida de un proyecto se
divide en varias etapas clave, cada una de las cuales tiene sus propias
actividades, entregables y objetivos.

A continuacion, se realiza una descripcién general de las etapas
comunes en el ciclo de vida de un proyecto:

Fase inicial

En esta etapa se identifica la necesidad de un proyecto, es de-
cir problemas, oportunidades o necesidades que se debe abordar, asi
como delinear objetivos que se desea alcanzar.
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También (Quispe, 2020, p. 131) es la identificacién de la ideq, con-
siste en el andlisis de la realidad, incluyendo la identificacidon de expec-
tativas y demandas de las partes interesadas; definicidn de la nece-
sidad o problema y de los factores de incidencia; andlisis de recursos;
identificacion y priorizacion de alternativas innovadoras.

Fase de disefo y elaboracion del proyecto

Es una etapa critica en el proceso de planificacion y ejecucion
de cualquier proyecto, durante esta fase, se definen y detallan los ele-
mentos esenciales del proyecto para garantizar que se cumplan los
objetivos establecidos.

Implica el disefio consiste en convertir la idea diagnosticada en
la primera fase en un enunciado preciso, definiendo ¢Quiénes son los
beneficiarios?, ¢Cudntos son?, ;Cudles son sus caracteristicas socio-
demogrdficas, comportamientos, actividades culturales?, etc., ademas
implica realizar el diagnéstico, determinar la idea del Proyecto, elabo-
rar una matriz de planificacién donde se definan el plan de accién del
Proyecto y el presupuesto. En esta fase es importante disefar el pro-
yecto para ejecutar posteriormente (Quispe, 2020, p. 131).

Fase de puesta en marcha del proyecto

En esta etapa se establece la puesta en marcha de un proyecto
es una etapa critica en la gestiébn de proyectos en la que se prepa-
ra y ejecuta el plan para llevar a cabo la idea del proyecto. Esta fase
es esencial para asegurarse de que el proyecto comience de manera
efectiva y eficiente.

A continuacién, se describen los pasos tipicos involucrados en la
fase de puesta en marcha de un proyecto:

1. Revision de la planificacion: Se realiza una revisién exhaustiva de
la planificacién del proyecto para asegurarse de que todos los as-
pectos criticos del proyecto estén bien definidos, incluyendo los ob-
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10.

jetivos, los entregables, el alcance, el presupuesto y el cronograma.
Establecimiento del equipo del proyecto: Se asignan roles y res-
ponsabilidades a los miembros del equipo del proyecto, y se ase-
gura que estén al tanto de sus funciones y de cémo encajan en el
proyecto.

Comunicacioén del proyecto: Se informa a todas las partes intere-
sadas clave sobre el inicio del proyecto, lo que incluye a los patro-
cinadores, los miembros del equipo, los clientes y otros interesados.
Esto garantiza una comprensidn comun de los objetivos y la visidn
del proyecto.

Definicion de métricas de rendimiento: Se establecen métricas
clave para medir el rendimiento
del proyecto a lo largo de su vida atil. Esto ayuda a monitorear el
progreso y tomar decisiones informadas.

Revision de los recursos: Se verifica que todos los recursos nece-
sarios, como el personal, el equipo, el software y el hardware, estén
disponibles y listos para su uso.

Identificacion y gestion de riesgos: Se revisan y actualizan los re-
gistros de riesgos, y se desarrolla un plan de respuesta a riesgos
para abordar cualquier amenaza potencial.

Aprobaciones y autorizaciones: Se obtienen las aprobaciones ne-
cesarias, tanto internas como externas, antes de avanzar en la eje-
cucion del proyecto.

Revision de contratos y acuerdos: Si el proyecto implica acuerdos
legales o contratos con proveedores o clientes, se revisan y se ase-
gura su conformidad.

Pruebas y validacion: Se llevan a cabo pruebas y validaciones ne-
cesdarias para asegurarse de que los sistemas, productos o servi-
cios funcionen segun lo previsto.

Preparacion para la ejecucion: Se finaliza la preparaciéon del equi-
po Y los recursos, y se asegura que todos estén listos para comen-
zar la ejecucién del proyecto.

Fase de ejecucion
En esta fase se debe contar con un sistema de monitoreo y se-

guimiento a fin de reorientar las acciones y lograr de forma adecuada
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los objetivos, ademds es una fase de ejecucidn clave en la gestion de
proyectos. Durante esta etapaq, se ponen en prdctica los planes y se lle-
van a cabo las actividades necesarias para alcanzar los objetivos del
proyecto.

Fase final

En esta Ultima etapa implica establecer en qué medida se lo-
graron las metas y se cumplieron los objetivos, asi como los resultados
alcanzados y el impacto de estos en la poblaciéon tanto beneficiaria
como en generadl. Por tanto, esta fase consiste en describir el Proyec-
to, la ejecucidn del Proyecto, las conclusiones y las recomendaciones
(Quispe, 2020, p. 132).

También en esta etapaq, se llevan a cabo una serie de actividades
y procesos clave que son fundamentales para cerrar el proyecto de
manera exitosa. Aqui hay algunas de las actividades comunes que se
realizan en la fase final de un proyecto:

Analizar el desempeio del proyecto: Determinar si se
cumplieron las metas del proyecto, es decir tareas completadas
segun el presupuesto y el plazo acordado.

Analizar el desempenio del equipo: Evaluar la forma como se
desempenaron los integrantes del equipo, por ejemplo, sicumplieron
sus objetivos respetando la puntualidad y la calidad del trabajo.

Documentar el cierre del proyecto: Cerciorarse de que
todos los aspectos del proyecto se hayan completado ejecutado
a cabalidad y se hayan proporcionado informes a los principales
interesados.

Efectuar revisiones posteriores a la implementacion: Reali-
zar un andlisis final del proyecto y tener en cuenta los aprendizajes
para proyectos similares en el futuro.
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AUTOEVALUACION DE LA UNIDAD 1

Una vez concluido el estudio de la unidad 1, proceda a contestar
el siguiente cuestionario para ello lea detenidamente cada pregunta y
seleccione la respuesta correcta:

1) ¢Cudl es la definicibn mas precisa de un proyecto?

a) Un conjunto de tareas rutinarias.

b) Un esfuerzo temporal para crear un producto, servicio o resultado
dnico.

¢) Una actividad sin un objetivo especifico.

d) Un proceso continuo sin limite de tiempo.

2) ¢Cudl de los siguientes no es un tipo de proyecto de inversién?
a) Proyecto de inversién publica

b) Proyecto de inversién privada

c) Proyecto de inversién social

d) Proyecto de inversion personal

3) ¢Cudl de los siguientes tipos de proyectos de inversién se enfoca
en mejorar la infraestructura y servicios publicos?

a) Proyecto de inversién publico

b) Proyecto de inversién privado

c) Proyecto de inversién social

d) Proyecto de inversion personal

4) ¢Cudl de las siguientes opciones describe mejor el ciclo de vida de
un proyecto?

a) Inicio, ejecucion, cierre

b) Inicio, planificacién, ejecucion, seguimiento y control, cierre

c) Planificacién, ejecucion, finalizacidn, revision

d) Inicio, disefio, desarrollo, implementacion, finalizacion
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5) Durante la fase de ejecucién de un proyecto, ¢qué actividad es cru-
cial?

a) Planificaciéon

b) Seguimiento y control

c) Implementacién de las tareas del proyecto

d) Cierre del proyecto

6) ¢Qué fase del ciclo de vida del proyecto implica la entrega de los
productos o servicios?

a) Inicio

b) Ejecucion

c) Seguimiento y control

d) Cierre

7) ¢Cudl es el propésito de la fase de seguimiento y control de un
proyecto?

a) Iniciar el proyecto

b) Evaluar y ajustar el progreso del proyecto

c) Finalizar el proyecto

d) Definir los objetivos del proyecto

8) ¢Cudl es el propésito principal de la fase de puesta en marcha en
la gestidn de proyectos?

a) Definir los objetivos del proyecto.

b) Planificar las actividades detalladas del proyecto.

c) Iniciar y preparar el proyecto para su ejecucion.

d) Evaluar el rendimiento del proyecto al finalizar.

9) ¢Cudl de las siguientes actividades es tipica de la fase de puesta
en marcha de un proyecto?

a) Monitorear el avance del proyecto.

b) Revisar y aprobar cambios en el alcance.

c) Contratar al equipo del proyecto.

d) Desarrollar informes de cierre del proyecto.
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10) ¢Cudl es el objetivo principal de la fase final de un proyecto?
a) Iniciar el proyecto

b) Planificar el proyecto

c) Ejecutar el proyecto

d) Cerrar el proyecto

Luego de haber realizado esta autoevaluacidén, vaya al solucio-
nario 1 que consta en las paginas dltimas de esta guia para compro-
bar; si ha obtenido del 70 al 100% de las respuestas; estamos por buen
camino, si no es asi sigamos leyendo y aprendiendo con talento y en-
tusiasmo.
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UNIDAD 2
DISENO DE PROYECTOS

Resultado de aprendizaje

Formule proyectos aplicando los conocimientos elementales del
diseno

Contextualizacion

En esta unidad el estudiante asimilard la importancia del disefio

en la planificaciéon y ejecucién de cualquier iniciativa, ya sea en el dm-

bito empresarial, gubernamental, sin fines de lucro o en cualquier otro

contexto. Implica la creaciéon de un plan detallado que establece los

objetivos, alcance, recursos, cronograma y estrategias necesarios parad
alcanzar un conjunto de metas especificas.
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2.1. Definicion del problema u oportunidad de mercado

Es una etapa fundamental en el proceso de desarrollo de pro-
ductos o servicios, asi como en la planificacién estratégica de una em-
presa. En este contexto, se refiere a la identificacion y clarificacién de
un desafio o una posibilidad que la empresa busca abordar o aprove-
char en el mercado.

Otra acepcidn el problema generalmente estd relacionado con
la oportunidad de aprovechar una situacién favorable, o la necesidad
de enfrentar la carencia de bienes y servicios, o con el suministro in-
adecuado de estos bienes, su mala calidad, o la necesidad de garanti-
zar la oferta por un tiempo prolongado (Miranda, 2005, p. 28).

Es importante indicar que implica una comprension profunda
de la situacién actual en el mercado, las necesidades y deseos de los
consumidores, las tendencias de la industria y otros factores relevan-
tes. Por otro lado, la definicién de la oportunidad de mercado implica
reconocer un nicho o una demanda no satisfecha que la empresa po-
dria explotar.

Cabe mencionar que para establecer el problema u oportunidad
de mercado se debe considerar lo siguiente:

¢ |dentificacién de una necesidad no satisfecha, un desafio o una

oportunidad en el mercado.
e Comprension de las caracteristicas del problema u oportunidad.
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e Evaluacién de la viabilidad y la rentabilidad de abordar este pro-
blema u aprovechar la oportunidad.

o Establecimiento de los objetivos y metas que se desean alcan-
zar.

o Definicidn de los criterios de éxito y métricas de medicion.

e Una vez que se ha definido claramente el problema u oportuni-
dad de mercado, la empresa puede proceder a disenar estra-
tegias y soluciones para abordarlo o aprovecharlo de manera
efectiva.

2.2. Definicion de objetivos del proyecto

En este proceso se debe establecer claramente lo que se espe-
ra lograr con un proyecto especifico. Estos objetivos son declaraciones
concretas y medibles que describen los resultados deseados o metas
que el proyecto debe alcanzar. La definicidon de objetivos es esencial
para guiar la planificacién, ejecucion y seguimiento de un proyecto de
manera efectiva

Los objetivos del proyecto deben configurar lo siguiente:

Medibles: Deben poder ser cuantificados o evaluados de alguna
manera para determinar si se han alcanzado. Esto implica el uso de
indicadores o métricas claras.

Alcanzables: Deben ser realistas y alcanzables con los recursos y el
tiempo disponibles para el proyecto.
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Relevantes: Deben estar alineados con los objetivos generales de la
organizacién o entidad que ejecuta el proyecto.

Temporales: Deben incluir un marco de tiempo especifico para in-
dicar cudndo se espera que se alcancen los objetivos

2.3 Alcance del proyecto

El alcance del proyecto hace alusién a los limites, objetivos y en-
tregables especificos que se establecen al inicio de un proyecto para
definir lo que se incluird y lo que no se incluird en el proyecto. El alcance
del proyecto es esencial para evitar la expansion incontrolada del pro-
yecto y para garantizar que se cumplan los objetivos establecidos.

Es importante establecer algunos aspectos clave relacionados
con el alcance del proyecto:

Objetivos del proyecto: Esto implica una descripcién clara de lo que
se espera lograr con el proyecto. Los objetivos deben ser especi-
ficos, medibles, alcanzables, relevantes y con un limite de tiempo
(criterios SMART).

Entregables: Los entregables son los productos, resultados o ser-
vicios que se entregardn al final del proyecto. Estos deben estar
claramente definidos para que todas las partes involucradas com-
prendan lo que se espera.

Criterios de éxito: Es importante establecer criterios que determinen
si el proyecto ha tenido éxito o no, es decir estos criterios deben ser
cuantificables y evaluables.

Exclusiones: Ademd@s de definir lo que se incluird en el proyecto, es
igualmente importante establecer lo que no se incluird. Esto ayuda
a evitar la expansion del alcance del proyecto, lo que puede llevar a
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problemas de presupuesto y plazos.

Restricciones: Las restricciones son factores que limitan la capa-
cidad de realizar el proyecto, como limitaciones de tiempo, recur-
SOs, presupuesto o regulaciones legales. Estas restricciones deben
identificarse y documentarse.

Riesgos y supuestos: Se deben identificar los riesgos potenciales y
los supuestos en los que se basa el proyecto. Esto ayuda a estar
preparado para los desafios que puedan surgir.

Comunicacion y aprobacion: El alcance del proyecto debe ser co-
municado y aprobado por todas las partes interesadas, incluyendo
el equipo del proyecto, los patrocinadores y los clientes.

Control del alcance: A lo largo del proyecto, es esencial llevar a cabo
un control del alcance para garantizar que el proyecto se mantenga
dentro de los limites establecidos y que cualquier cambio se ges-
tione adecuadamente a través del proceso de cambio de alcance.

2.3. Andlisis de stakeholders y sus intereses

El andlisis de stakeholders es una herramienta fundamental para
la gestidn de proyectos y la toma de decisiones éticas y sostenibles, ya
que te ayuda a identificar y abordar los intereses de todas las partes
involucradas y minimizar los posibles conflictos.

Los stakeholders son todas las partes interesadas que pueden
verse afectadas por las acciones de una organizacion o proyecto. Estas
partes interesadas pueden incluir individuos, grupos, organizaciones o
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incluso comunidades enteras. El andlisis de stakeholders implica iden-
tificar quiénes son estos grupos y entender sus intereses, necesidades
y expectativas.

Se realiza una descripcidén general de cémo llevar a cabo un and-
lisis de stakeholders:

Identificacion de stakeholders:

Identifica a todas las partes interesadas que pueden verse
afectadas por el proyecto u organizacién. Esto puede incluir clien-
tes, empleados, accionistas, proveedores, competidores, regulado-
res, ONGs, sindicatos, comunidad local, entre otros.

Categorizacion de stakeholders:

Clasifica a los stakeholders en categorias segln su nivel de
influencia y su interés en el proyecto u organizacién. Esto puede
ayudarte a priorizar tu enfoque en la gestidn de stakeholders.

Andlisis de intereses:

Una vez que hayas identificado a los stakeholders, es impor-
tante comprender sus intereses. Algunos ejemplos de intereses co-
munes incluyen:

Econémicos: Pueden estar interesados en obtener beneficios
econdmicos, como accionistas que buscan ganancias, o emplea-
dos que buscan aumentos salariales.

Sociales: Los grupos de interés pueden estar interesados en
el impacto social de tus acciones, como las comunidades locales

preocupadas por la calidad del aire.

Ambientales: Algunos stakeholders pueden estar enfocados
en cuestiones ambientales, como organizaciones ecologistas inte-
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resadas en la sostenibilidad.

Politicos y Regulatorios: Las agencias gubernamentales y los
reguladores pueden tener intereses especificos en el cumplimiento
de las leyes y regulaciones.

Reputacién: Los stakeholders pueden estar interesados en
como las acciones de la organizacion afectan su reputacidén y mar-
ca.

Seguridad y Salud: Los empleados y la comunidad pueden
estar preocupados por la seguridad y la salud en el lugar de trabajo.

Evaluacion de poder e influencia:

Ademds de identificar los intereses de los stakeholders, es im-
portante evaluar su poder e influencia en relacién con el proyecto u
organizacidén. Algunos stakeholders pueden tener una gran influen-
cig, incluso si su interés es bajo, y viceversa.

Desarrollo de estrategias:

Una vez que hayas identificado los intereses y la influencia de
los stakeholders, puedes desarrollar estrategias para gestionar sus
expectativas y garantizar que sus intereses estén alineados con los
objetivos de tu proyecto u organizacion.

Comunicacion y participacion:

Mantén una comunicacion abierta y continua con los stake-
holders clave. Involucra a aquellos que tienen un alto interés y po-
der en la toma de decisiones y considera sus puntos de vista en tus
procesos de toma de decisiones.
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2.4. Planificacion de actividades y cronograma

La planificacién de actividades y la elaboracidon de un cronogra-
ma son componentes esenciales en la gestion de proyectos.

Se detalla una guia paso a paso para planificar actividades y
cronograma:

I. Definicién del proyecto:

Antes de comenzar, asegurate de tener una comprension clara de
lo que implica el proyecto. Define los objetivos, alcance, recursos,
restricciones y entregables del proyecto.

2. Desglose del trabagjo:

Crea una lista detalloda de todas las tareas y actividades necesa-
rias para completar el proyecto, esto se conoce como desglose del
trabajo

Divide el proyecto en tareas mds pequefias y manejables.

3. Secuencia de tareas:

Determina la secuencia légica en la que deben realizarse las ta-
reas. Algunas tareas pueden ser secuenciales, mientras que otras
pueden realizarse simultdneamente. Utiliza diagramas de red o una
estructura de dependencia para visualizar esta secuencia.
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4. Estimacioén de duracioén:

Estima la cantidad de tiempo que llevard completar cada tarea.
Esto se puede hacer consultando a los expertos del equipo, utilizan-
do datos histéricos o estimaciones basadas en la complejidad de
la tarea.

5. Asignacién de recursos:

Identifica los recursos necesarios para cada tarea, como personal,
equipos, herramientas, y asigna responsabilidades a los miembros
del equipo.

6. Creacion del cronograma:

Una vez que tengas todas las tareas, su secuencia, duracién y re-
cursos asignados, puedes crear el cronograma del proyecto. Pue-
des utilizar software de gestién de proyectos como Microsoft Pro-
ject, o incluso una hoja de cdlculo de Excel.

7. Diagrama de Gantt:

Un diagrama de Gantt es una herramienta visual comun para re-
presentar un cronograma de proyecto. Muestra las tareas en un eje
horizontal y el tiempo en un eje vertical, con barras que representan
la duracién de cada tarea. Aflade fechas de inicio y finalizacion es-
timadas para cada tarea.

8. Gestion de dependencias:

Asegurate de que las tareas estén vinculadas adecuadamente
para reflejar las dependencias. Algunas tareas deben completarse
antes de que otras puedan comenzar. Establece relaciones de pre-
cedencia, como “finalizar-para-iniciar” o “iniciar-para-iniciar”.
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9. Optimizacién y ajustes:

Revisa el cronograma en busca de posibles conflictos, cuellos de
botella o recursos sobreasignados. Realiza ajustes segln sea nece-
sario para optimizar el uso de los recursos y cumplir con los plazos.

10. Comunicacioén y seguimiento:

Una vez que tengas un cronograma aprobado, compdrtelo con el
equipo y otras partes interesadas relevantes. Asegurate de que to-
dos comprendan sus roles y responsabilidades en relacidon con el
cronograma. Luego, realiza un seguimiento constante para garan-
tizar que el proyecto siga el plan vy, si es necesario, realiza ajustes a
medida que avanza.

En resumen, la planificacion de actividades y el cronograma son
herramientas fundamentales para el éxito del proyecto. Un cronogra-
ma bien elaborado ayuda a mantener el proyecto en el camino correc-
to y a cumplir con los plazos establecidos.

2.5. Asignacion de recursos

La asignacién de recursos es un proceso critico en la gestion
de proyectos que implica la distribucién de recursos, como personal,
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tiempo, dinero, equipos y materiales, de manera eficiente para lograr
los objetivos del proyecto.

Es clave tener en cuenta la asignacion de recursos en proyectos

como se detalla a continuacioén:

>

Identificacion de recursos: Es necesario identificar los recursos re-
queridos para realizar el proyecto, esto implica establecer qué per-
sonas, habilidades, herramientas y otros bienes son necesarios.

Planificacién de recursos: Una vez identificados los recursos nece-
sarios, se debe crear un plan de asignacidn de recursos que espe-
cifique quién hard qué, cudndo y con qué recursos. A esto implica
establecer un calendario y un presupuesto que describa como se
asignardn los recursos a lo largo del proyecto.

Asignacién de personal: La asignacion de talento humano es cru-
cial, debe considerarse la disponibilidad y las habilidades de los
miembros del equipo para asegurarse de que estén asignados a
tareas que se ajusten a sus capacidades y horarios.

Presupuesto de recursos: El presupuesto del proyecto debe reflejar
los costos asociados con la asignacién de recursos. Esto incluye re-
muneraciones, costos de equipamiento, materiales y otros elemen-
tos relacionados con los recursos.

Seguimiento y control: Una vez que se ha asignado los recursos,
es fundamental realizar un seguimiento constante para asegurarse
de que se estdn utilizando de manera eficiente. Esto implica la su-
pervision de la programacion, el presupuesto y el rendimiento del
equipo.

Reasignacién de recursos: En el transcurso de un proyecto, pueden
surgir cambios imprevistos, puede ser necesario reasignar recursos
para abordar desafios o aprovechar oportunidades. La capacidad
de adaptarse es esencial para la consecucion del proyecto.
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» Herramientas de gestion de proyectos: Emplear software de ges-
tiébn de proyectos y herramientas de programacién puede facilitar
la asignacidon de recursos. Estas herramientas permiten realizar un
seguimiento en tiempo real y ajustar la asignacion de recursos se-
gudn sea necesario.

» Equilibrio de recursos: Es importante equilibrar los recursos de ma-
nera que no haya sobrecarga de trabajo para algunos miembros
del equipo mientras otros estdn inactivos. Esto se logra mediante
una planificacién cuidadosa y la asignacién de tareas de manera
equitativa.

» Comunicacién: La comunicacidn efectiva es esencial en la asigna-
cién de recursos, los miembros del equipo deben estar al tanto de
sus roles y responsabilidades, asi como de cualquier cambio en la
asignacion de recursos.

» Optimizacién continua: La asignaciéon de recursos no es un proce-
so estdtico. Debe ser revisado y optimizado de manera continua a
lo largo del proyecto para garantizar la eficiencia y el logro de los
objetivos.

En sintesis, la asignacién de recursos en los proyectos es un proceso
que implica la planificacion, gestién y seguimiento del talento humano,
recursos financieros y materiales para garantizar que el proyecto con-
cluya de manera efectiva y eficiente. Un enfoque cuidadoso en la asig-
nacién de recursos es fundamental para el éxito de cualquier proyecto.

2.5. Elaboracion de presupuesto y control de costos
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La elaboracién de presupuestos y el control de costos son dos

aspectos primordiales en la gestidbn de proyectos. Estas actividades
son vitales para garantizar que un proyecto se ejecute de manera efi-
ciente, dentro del presupuesto y en linea con los objetivos establecidos.

Para la elaboracion de presupuestos se debe contemplar lo si-

guiente:

>

Identificacion de costos y gastos: En este punto, se identifican y es-
timan todos los costos asociados al proyecto, incluye costos direc-
tos, como materiales y mano de obra, asi como costos indirectos,
gastos generales y administrativos.

Creacioén de un presupuesto: Una vez identificado los costos y gas-
tos, se crea un presupuesto detallado, este presupuesto servird
como linea base para el proyecto y ayudard a determinar la canti-
dad de recursos financieros que se requerirdn.

Variaciones en el presupuesto: Cuando se detectan desviaciones
entre los costos reales y el presupuesto, se deben analizar las razo-
nes detrds de estas variaciones. Puede haber costos adicionales no
previstos o ahorros inesperados.

Acciones correctivas: Si se identifican desviaciones significativas, se
deben tomar medidas correctivas para evitar que el proyecto se
desvie adn mds del presupuesto. Esto puede implicar la renego-
ciacién de contratos, la reasignacion de recursos o la revision de la
planificacién del proyecto.

Gestion financiera: Permite un uso eficiente de los recursos finan-
cieros y evita desbordamientos presupuestarios que podrian poner
en riesgo la viabilidad del proyecto.

Toma de decisiones: Proporciona informacion en tiempo real sobre
el estado financiero del proyecto, lo que permite a los gestores to-
mar decisiones informadas para mantener el proyecto en el cami-
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No correcto.

> Rendimiento del proyecto: El control de costos ayuda a evaluar el
rendimiento del proyecto y asegura que se cumplan los objetivos
de rentabilidad y eficiencia.

» Comunicacion: Facilita la comunicacién con los interesados del
proyecto, como los patrocinadores, los equipos de trabajo y los
clientes, al proporcionar informacion transparente sobre el presu-
puesto y los costos.

En resumen, la elaboracién de presupuestos y el control de costos
son prdcticas esenciales en la gestidn de proyectos que contribuyen a
su éxito al garantizar que se utilicen eficazmente los recursos financie-
ros y se mantenga el proyecto en el camino correcto

/N

W

Administracion de Empresas



AUTOEVALUACION DE LA UNIDAD 2

Una vez concluido el estudio de la unidad 2, proceda a contestar
el siguiente cuestionario para ello lea detenidamente cada pregunta y
seleccione la respuesta correcta:

1. ¢Cudl de las siguientes afirmaciones describe mejor la definicién
de un problema de mercado?

a) Una oportunidad no explotada en el mercado.

b) Una descripcion detallada de como un producto funciona.

c) Un enfoque en las caracteristicas del producto en lugar de las ne-
cesidades del cliente.

d) Un andlisis de los competidores en el mercado.

2. ¢Cudl de los siguientes factores es esencial para identificar una
oportunidad de mercado?

a) La marca y la reputacion de la empresa.

b) El andlisis de costos internos de la empresa.

c) Las necesidades no satisfechas de los clientes.

d) La estructura organizativa de la empresa.

3. ¢Cudl es el objetivo principal del andlisis de stakeholders en un
proyecto?

a) Identificar los recursos financieros disponibles.

b) Identificar a las personas o grupos que pueden afectar o verse
afectados por el proyecto. c) Definir el alcance del proyecto.

d) Establecer un cronograma de actividades.

4. ¢Cudl de las siguientes afirmaciones describe mejor un interés
comun de los stakeholders en un proyecto?

a) Maximizar las ganancias de la empresa.

b) Minimizar el tiempo de ejecucién del proyecto.

c) Garantizar la calidad del producto final.

d) Asegurar la satisfaccion de los empleados del proyecto.
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5. ¢Cudl de las siguientes afirmaciones es cierta acerca de la plani-
ficacion de actividades en proyectos?

a) La planificacién de actividades es opcional en un proyecto.

b) La planificacién de actividades es un proceso Unico que se realiza
al comienzo del proyecto.

c) La planificacién de actividades implica la secuencia y duracién de
las tareas necesarias para completar un proyecto.

d) La planificacién de actividades se realiza solo después de que el
proyecto estd terminado.

6. ¢Qué aspecto es fundamental considerar al asignar recursos a las
actividades de un proyecto?

a) La duracién de las actividades

b) El costo total del proyecto

c) La ubicacién geogréfica de los recursos

d) La experiencia del equipo de proyecto

7. ¢Cudl es el propdsito principal de un cronograma de proyecto?
a) Establecer un presupuesto para el proyecto.

b) Definir los objetivos del proyecto.

c) Programar las actividades y tareas del proyecto en un orden se-
cuencial.

d) Seleccionar al equipo de proyecto

8. ¢Cudl de las siguientes opciones describe mejor la asignacién de
recursos en un proyecto?

a) Distribuir los recursos de manera uniforme en todas las etapas del
proyecto.

b) Asignar recursos segun las necesidades de cada etapa del proyec-
to.

c) No asignar recursos hasta que el proyecto esté en marcha.

d) Asignar todos los recursos al principio del proyecto.
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9. ¢Qué factor clave se debe considerar al asignar recursos a un
proyecto?

a) Costo total del proyecto.

b) Disponibilidad de talento humano.

c) Tamario del equipo de gestion.

d) Fecha de inicio del proyecto.

10. ¢Cudl es el propésito principal de la gestién de recursos en un
proyecto?

a) Garantizar que el proyecto se complete antes de la fecha de inicio.
b) Maximizar la utilizacién de recursos sin importar el costo.

c) Equilibrar las necesidades del proyecto con la disponibilidad de re-
Cursos.

d) Reducir al minimo la comunicacién entre los miembros del equipo.

Luego de haber realizado esta autoevaluacidén, vaya al solucio-
nario 2 que consta en las paginas dltimas de esta guia para compro-
bar; si ha obtenido del 70 al 100% de las respuestas; estamos por buen
camino, si No es asi sigamos leyendo y aprendiendo con talento y en-
tusiasmo.
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UNIDAD 3
EVALUACION DE PROYECTOS

Resultado de aprendizaje

Asimila y aplica las herramientas para evaluar proyectos con
énfasis en emprendimiento.

Contextualizacién
La evaluacidn de proyectos es una prdctica que se utiliza para

determinar la viabilidad, rentabilidad y factibilidad de un proyecto an-
tes de realizar la inversion en su desarrollo.
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3.1. Importancia de la evaluacion

La evaluacidn de proyectos es un proceso que implica analizar
y valorar de manera sistematica un proyecto con el fin de determi-
nar su viabilidad, rentabilidad y eficacia antes de su implementacion.
Comprende varios aspectos fundamentales que permiten tomar de-
cisiones informadas sobre la inversidn de recursos en un proyecto.

Es importante realizar un andlisis de viabilidad, para determinar
si el proyecto es factible desde diferentes perspectivas, como la técni-
ca, econdmica, legal, ambiental y operativa.

Y también una evaluacioén econdmica, a través del calculo de la
rentabilidad financiera del proyecto mediante técnicas como el valor
actual neto (VAN), la tasa interna de retorno (TIR) y otros indicadores
financieros.

3.2. Valor Actual Neto (VAN)

También conocido como Valor Presente Neto (VPN), es una he-
rramienta financiera utilizada en la toma de decisiones de inversion y
gestion financiera, en la que se evalla la rentabilidad de un proyecto.

El Valor Presente Neto (VPN) o VAN para (Gitman y Zutter,
2012, p. 368), es la técnica mas desarrollada de elaboracién del
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presupuesto de capital; se calcula restdndola inversion inicial de
un proyecto del valor presente de sus flujos de entrada de efectivo
descontados a una tasa equivalente al costo de capital de la
empresa.

En resumen, el Valor Actual Neto mide los flujos netos de efectivo
sin utilidades, es decir que estos flujos serdn traidos a cantidades futu-
ras al presente aplicadas con una tasa de descuento conocida como
TMAR (Tasa minima aceptable de rendimiento), dado que esta tasa se
estructura tomando en cuenta el riego que conlleva la inversién (Fajar-
do et al,, 2019).

La férmula para el célculo del Valor Actual Neto (VAN) se expresa
en la siguiente ecuacion:

Donde:

Con el resultado se debe interpretar en términos monetarios to-
mando en consideracion los siguientes criterios de decision:

VAN > 0 acepte el proyecto
VAN < 0 rechace el proyecto

VAN = 0 la decision queda al criterio del analista
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La TMAR es la Tasa Minima de Aceptacidon de Rentabilidad tam-
bién llamada costo de capital o tasa de descuento es utilizada en las
finanzas y en el andlisis de inversiones para denotar la tasa de retorno
minima que una inversidn debe proporcionar para ser considerada por
un inversionista o empresa.

La férmula de la TMAR es: Tasa de inflacion + Premio al riesgo

El premio al riesgo significa el verdadero crecimiento del di-
nero, y se le llama asi porque el inversionista siempre arriesga su
dinero (siempre que no invierta en el banco) y por arriesgarlo me-
rece una ganancia adicional sobre la inflacion. Como el premio es
por arriesgar, significa que a mayor riesgo se merece una mayor
ganancia.

La determinacion de la inflacion estd fuera del alcance de
cualquier analista o inversionista y lo mds que se puede hacer es
pronosticar un valor, que en el mejor de los casos se acercard un
poco a lo que sucederd en la realidad. Lo que si puede estable-
cer cuando haga la evaluacién econdmica es el premio al riesgo
(Baca, 2007, p. 87).

3.3. Tasa Interna de Retorno (TIR)

Muestra la sensibilidad del VAN, es decir evalla la rentabilidad de
una inversion o proyecto. Representa la tasa de interés a la cual el valor
presente de los flujos de efectivo generados por la inversion es igual al
valor de la inversion inicial.

Técnica matemdatica derivada del VAN, la cual evaltua el pro-
yecto en funcién de una Unica tasa de rendimiento (r), mediante la
cual la totalidad de los flujos de caja netos (positivos y/o negativos)
y actualizados a valor presente son exactamente iguales a la inver-
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sion inicial (negativa). En otras palabras, la tasa TIR es aquella tasa
de descuento (r) que hace que el VAN sea cero (Solg, 2011, p. 7).

En resumen, la TIR es la tasa que hace que el valor actual neto
(VAN) de todos los flujos de efectivo del proyecto sea igual a cero.

La formula para el cdlculo de la Tasa Interna de Retorno (TIR) se
expresa en la siguiente ecuacion:

Con el resultado se debe interpretar en términos porcentuales
tomando en consideracion los siguientes criterios de decision:

TIR > TMAR acepte el proyecto
TIR < TMAR rechace el proyecto

TIR = TMAR la decisién queda al criterio del analista

3.4. Periodo de recuperacion de la inversién (PRI)

Conocido como payback que calcula el tiempo que se tarda en
recuperar el costo inicial de la inversidn a través de los flujos de caja
generados por el proyecto. En resumen, es el periodo de tiempo ne-
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cesario para que los ingresos por un proyecto igualen al costo de la
inversioén inicial.

Tiempo requerido para que una compafia recupere su inversion
inicial en un proyecto, calculado a partir de las entradas de efectivo
(Gitman & Zutter, 2012, p364)

Cuando los flujos de efectivo son variables se expresa la si-
guiente formula:

PRI=a+ (lo-b) [ ft

Donde:

a = Periodo anterior a la recuperacion

lo= Inversién inicial

b = Suma de flujos anterior a la recuperacion

ft = Ultimo flujo en cuanto cubrimos la inversion
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AUTOEVALUACION DE LA UNIDAD 3

Una vez concluido el estudio de la unidad 3, proceda a contestar
el siguiente cuestionario para ello lea detenidamente cada pregunta y
seleccione la respuesta correcta:

1. ¢Cudl es el propésito principal de utilizar la TMAR en la evaluaciéon de
proyectos de inversién?

a) Establecer la tasa de impuestos a pagar por un proyecto.

b) Determinar la tasa de descuento apropiada para evaluar la renta-
bilidad del proyecto.

c) Establecer el costo inicial del proyecto.

d) Calcular el tiempo de retorno de la inversion.

2. ¢Cudl de las siguientes afirmaciones es correcta acerca del Valor
Actual Neto (VAN)?

a) Es la diferencia entre los ingresos y los egresos de un proyecto.

b) Es la suma de los flujos de efectivo futuros descontados a la tasa de
descuento.

c) Es el monto de inversién inicial de un proyecto.

d) Es el beneficio neto de un proyecto sin considerar el tiempo.

3. ¢Qué representa un VAN positivo en un proyecto de inversion?
a) El proyecto genera mds ingresos que egresos a lo largo del tiempo.
b) El proyecto no genera beneficios financieros.

c) El proyecto estd generando pérdidas econémicas.
d) El proyecto no es viable financieramente.
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4. ;Cudl de las siguientes formulas representa correctamente el Valor
Actual Neto (VAN) en el contexto de evaluacién de inversiones?

5. ¢Qué representa la Tasa Interna de Retorno (TIR) en un proyecto de
inversion?

a) El rendimiento anualizado de la inversién
b) El costo de financiamiento del proyecto
c) La duracién total del proyecto

d) El monto de la inversién inicial

6. ¢Cudl de las siguientes féormulas representa correctamente la Tasa
Interna de Retorno (TIR) en el contexto de evaluacién de inversiones?

7. ¢Qué ocurre si la tasa de rendimiento de un proyecto de inversién
supera la tasa minima de aceptacion de rentabilidad?

a) El proyecto es considerado rentable.

b) El proyecto es rechazado.

c) La viabilidad del proyecto se evalia mediante otros criterios ademdas
de la tasa de rendimiento.
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8. ¢Qué define el periodo de recuperacién (Payback) en un proyecto
de inversion?

a) El tiempo que tarda en obtenerse la utilidad neta del proyecto.

b) El tiempo necesario para recuperar la inversion inicial del proyecto.
c) La tasa de retorno del proyecto en términos porcentuales.

d) El flujo de efectivo total generado por el proyecto.

9. :Cémo se calcula el periodo de recuperacién (Payback) de un pro-
yecto de inversion?

a) Dividiendo la utilidad neta entre la inversién inicial.

b) Sumando los flujos de efectivo hasta alcanzar la inversion inicial.

c) Multiplicando la inversién inicial por la tasa de retorno del proyecto.
d) Restando la utilidad neta de la inversion inicial.

10. ¢Cudl de las siguientes férmulas representa correctamente el Pe-
riodo de Recuperacién de la Inversion (PIR) en el contexto de evalua-
cioén de inversiones?

a)PRI=a- (lo+b) *ft
a)PRI=a* (lo-b) [ ft
a)PRI=a+ (lo*b) [ ft
d) Ninguna de las anteriores

Luego de haber realizado esta autoevaluacion, vaya al solucio-
nario 4 que consta en las pdaginas Gltimas de esta guia para compro-
bar; si ha obtenido del 70 al 100% de las respuestas; estamos por buen
camino, si no es asi sigamos leyendo y aprendiendo con talento y en-
tusiasmo.
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UNIDAD 4
ANALISIS FINANCIERO Y AMBIENTAL

Resultado de aprendizaje

Asimila y aplica las herramientas para el andlisis financiero y
ambiental de los proyectos de emprendimiento.

Contextualizacion

El estudiante logrard una aprensién sobre el andlisis financiero y
ambiental en los proyectos siendo esencial para evaluar tanto el des-
empeno econdmico como el impacto ambiental.
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4.1. Estimacion de costos de inversion

Para calcular los costos de inversidon de un proyecto, es impor-

tante tener en cuenta una serie de elementos que representan los des-
embolsos iniciales necesarios para poner en marcha el proyecto. Estos
costos pueden variar segun el tipo de proyecto y su alcance, se detalla
los rubros mds comunes:

@
L X4

*,

Costo de adquisicién de terrenos o propiedades: Si el proyecto re-
quiere la compra de terrenos o edificios, este es un costo importan-
te.

Costo de construcciéon o remodelacién: Incluye los gastos para la
construccién de nuevas instalaciones o la renovacion de las exis-
tentes.

Equipamiento y maquinaria: El costo de comprar o arrendar equi-
poOs y maquinaria necesarios para la operacion del proyecto.

Costos de permisos y licencias: Incluye los rubros para obtener los
permisos necesarios para operar el proyecto de acuerdo con las

regulaciones locales y nacionales.

Honorarios legales y de consultoria: Los honorarios de abogados,
contadores u otros asesores profesionales.

Costos de diseno y planificacion: Los importes relacionados con la
creacién de planos, disefos, estudios de viabilidad, y otros docu-
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mentos técnicos.

X3

A%

Publicidad y marketing inicial: Si es necesario promocionar el pro-
yecto antes de su lanzamiento, se deben considerar los costos de
marketing.

>

% Costos de investigacion y desarrollo: En proyectos que involucran
innovacién, se deben considerar los costos de investigacién y de-
sarrollo.

>

% Costos de capacitacion y formacién de personal: Los gastos para
capacitar a los empleados que trabajardn en el proyecto.

X3

A%

Gastos preoperativos: Incluye costos como la creacién de la es-
tructura legal del proyecto, seguros iniciales, software y hardware
de oficing, etc.

>

% Financiamiento: Si se requiere financiamiento externo, debes consi-
derar los costos asociados a intereses y comisiones de préstamos.

>

» Costos de puesta en marcha: Incluye los gastos para asegurar que
el proyecto esté listo para funcionar, como pruebas, ajustes finales,
y otras erogaciones de inicio.

4.2. Proyeccion de Flujos de Caja
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La proyeccion de flujos de caja es un proceso financiero que im-
plica estimar y prever los ingresos y egresos de efectivo de un proyecto
en un periodo futuro. Esta herramienta es fundamental en la gestién
financiera y la toma de decisiones empresariales, ya que proporciona
informacion clave sobre la liquidez, la rentabilidad y la viabilidad del
proyecto.

En la proyeccidén de flujos de caja se debe considerar lo siguiente:

a. Ingresos de Efectivo: Esto incluye todos los ingresos que una em-
presa espera recibir, como ventas, cobros de cuentas por cobrar y
otros ingresos operativos.

b. Egresos de Efectivo: Estos son todos los pagos que una empresa
debe realizar, como salarios, facturas de proveedores, impuestos,
intereses sobre la deudq, inversiones de capital y otros gastos ope-
rativos.

c. Horizonte Temporal: Las proyecciones de flujos de caja pueden
abarcar diferentes horizontes temporales, como a corto plazo (por
ejemplo, un mes o un trimestre) o a largo plazo (por ejemplo, varios
afos).

En resumen, la proyeccion de flujos de caja es esencial para la pla-
nificacion financierq, la evaluacién de inversiones y la toma de deci-
siones estratégicas. Ayuda a las empresas a anticipar y gestionar pro-
blemas de liquidez, identificar oportunidades de crecimiento y evaluar
la viabilidad a largo plazo de sus operaciones. También es una herra-
mienta crucial para los inversionistas y prestamistas que desean eva-
luar la solidez financiera de una empresa o proyecto antes de tomar
decisiones de financiamiento.
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4.3. Consideraciones ambientales y sociales

Las consideraciones ambientales y sociales son fundamentales
en la planificacion y ejecucidn de proyectos, ya que pueden tener un
impacto significativo en el medio ambiente y en las comunidades lo-
cales.

Se detalla las pautas generales y consideraciones clave para in-
tegrar aspectos ambientales y sociales en proyectos:

Consideraciones Ambientales:

Evaluacién de impacto ambiental: Antes de comenzar un pro-
yecto, es importante realizar una evaluacién de impacto ambiental
para identificar posibles efectos negativos en el medio ambiente.

Sostenibilidad: Los proyectos deben disefarse teniendo en cuen-
ta la sostenibilidad a largo plazo. Esto incluye la gestion eficiente de
recursos naturales, la reduccion de emisiones de gases de efecto in-
vernadero y la promocién de prdcticas respetuosas con el medio am-
biente.

Cumplimiento normativo: Es crucial cumplir con todas las leyes
y regulaciones ambientales locales e internacionales. Esto puede in-
cluir permisos, licencias y normativas especificas para la proteccién
del medio ambiente.

Conservacién de la biodiversidad: Deben tomarse medidas para
proteger la biodiversidad en el drea del proyecto. Esto podria incluir
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la creacién de dreas de conservacion, reforestacion o la adopcion de
prdcticas agricolas sostenibles.

Gestién de residuos: La gestidn adecuada de los residuos gene-
rados por el proyecto es esencial. Esto implica la reduccién, reutiliza-
cién y reciclaje de residuos siempre que sea posible.

Consideraciones Sociales:

Consulta y participacién comunitaria: Es importante involucrar a
las comunidades locales en la toma de decisiones relacionadas con el
proyecto. La consulta y la participacién comunitaria pueden ayudar a
identificar preocupaciones y encontrar soluciones mutuamente bene-
ficiosas.

Impacto en las comunidades locales: Evaluar y mitigar el impac-
to del proyecto en las comunidades locales es crucial. Esto incluye la
atencién a la reubicacion de personas, la proteccion de los derechos
de tierras y la creacién de oportunidades econdédmicas para las comu-
nidades afectadas.

Derechos humanos: Los proyectos deben respetar los derechos
humanos, incluyendo los derechos laborales y los derechos de las co-
munidades locales. Esto implica la promocion de condiciones de tra-
bajo seguras, salarios justos y la no discriminacion.

Beneficios sociales: Los proyectos deben generar beneficios para
la sociedad en general, como la creacidon de empleo, el acceso a servi-
cios bdsicos y la inversion en infraestructura social.

Monitoreo y rendicién de cuentas: Establecer mecanismos de
monitoreo y rendicién de cuentas ayuda a asegurar que se cumplan
los compromisos ambientales y sociales del proyecto. Esto implica la
creacién de informes regulares y la supervisién independiente.

En sintesis, integrar consideraciones ambientales y sociales en la
planificacién y ejecucidn de proyectos es esencial para lograr un de-
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sarrollo sostenible y evitar impactos negativos en el medio ambiente y
las comunidades. Ademds, puede mejorar la reputacién de las orga-
nizaciones y su relacién con las partes interesadas, lo que a menudo
conduce a resultados mds exitosos a largo plazo.
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AUTOEVALUACION DE LA UNIDAD 4

Una vez concluido el estudio de la unidad 4, proceda a contestar
el siguiente cuestionario para ello lea detenidamente cada pregunta y
seleccione la respuesta correcta:

1. ¢Cudl de las siguientes afirmaciones es correcta con respecto a los
costos de inversion?

a) Los costos de inversion se refieren a los gastos operativos diarios de
una empresa.

b) Los costos de inversién son los gastos en publicidad y marketing.

c) Los costos de inversién son gastos a largo plazo destinados a la ad-
quisicion de activos, como maquinaria o edificios.

d) Los costos de inversién se relacionan Gnicamente con los salarios de
los empleados.

2. ¢Cudl de las siguientes afirmaciones describe mejor la proyeccion
del flujo de caja?

a) Es una estimacion de los ingresos de una empresa en un periodo
especifico.

b) Es un registro detallado de los gastos de una empresa en un ano
fiscal.

c) Es una prevision de los ingresos y gastos de una empresa en un pe-
riodo futuro.

d) Es un informe retrospectivo de los flujos de efectivo pasados de una
empresa.

3. ¢Cudl de las siguientes no es una razén comdn para proyectar el
flujo de caja?

a) Evaluar la rentabilidad de una inversioén.

b) Tomar decisiones sobre la financiacién de una empresa.

c) Evaluar la calidad de los productos de una empresa.

d) Planificar la gestién de efectivo a corto y largo plazo.
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4. ;:Cudl de los siguientes NO es un ejemplo tipico de un costo de pues-
ta en marcha en un nuevo negocio?

a) Salarios de empleados a largo plazo

b) Gastos legales y de registro

c) Compra de equipo y magquinaria

d) Publicidad inicial

5. ¢Cudl de las siguientes afirmaciones es cierta con respecto al hori-
zonte temporal del flujo de caja?

a) El horizonte temporal se refiere al periodo de tiempo durante el cual
se realiza un Unico flujo de caija.

b) El horizonte temporal es siempre de corto plazo y no tiene impacto
en las decisiones financieras a largo plazo.

c) El horizonte temporal se refiere al periodo de tiempo durante el cual
se evaluan y pronostican los flujos de caja relevantes para un proyecto
o inversion.

d) El horizonte temporal es un concepto obsoleto y ya no se utiliza en la
gestidn financiera moderna.

6. ¢Cudl de las siguientes opciones representa una consideracién am-
biental clave en un proyecto de construccion?

a) Consumo de recursos naturales

b) Aumento de la productividad

c) Costos de mano de obra

d) Rentabilidad a corto plazo

7. En el contexto de la responsabilidad social corporativa, ¢cudl de las
siguientes acciones demuestra un compromiso con la comunidad lo-
cal en un proyecto?

a) Minimizar la inversién en tecnologias verdes

b) Ignorar las inquietudes de los residentes locales

c) Contratar mano de obra no calificada

d) Colaborar en programas de desarrollo comunitario
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8. ¢Cudl de las siguientes acciones demuestra una consideracién am-
biental positiva en un proyecto de construccién?

a) Utilizar materiales reciclados.

b) Descargar aguas residuales sin tratar en un rio cercano.

c) Ignorar las regulaciones ambientales locales.

d) Deforestar el drea circundante para facilitar la construccién.

9. ¢Cudl de las siguientes opciones es un ejemplo de una evaluacion
ambiental inicial que se realiza cominmente en proyectos de desa-
rrollo?

a) Monitorear la calidad del aire después de la finalizacién del proyecto.
b) Identificar y evaluar los impactos ambientales potenciales antes de
iniciar el proyecto.

c) Ignorar por completo las preocupaciones ambientales.

d) Realizar una limpieza ambiental después de que se complete el pro-
yecto.

10. En un proyecto de infraestructura, ;qué elemento suele considerar-
se esencial para minimizar el impacto ambiental y promover la soste-
nibilidad?

a) Aumentar la velocidad de construccién a toda costa.

b) Utilizar materiales no renovables en la construccion.

c) Implementar prdcticas de conservacion de energia y gestion de re-
siduos.

d) Ignorar las regulaciones ambientales locales.

Luego de haber realizado esta autoevaluacion, vaya al solucio-
nario 4 que consta en las paginas Gltimas de esta guia para com-
probar; si ha obtenido del 70 al 100% de las respuestas; estamos por
buen camino, si no es asi sigamos leyendo y aprendiendo con talento
y entusiasmo.
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Acepcion: Se refiere a un concepto o significado particular que
se le da a una palabra, término o expresion en un contexto especifico.

Acrénimo: Es una palabra formada por las letras iniciales de una
serie de palabras, y se pronuncia como una sola palabra.

Beneficios Econémicos: Son las ganancias o ventajas que una
persona, empresa, o sociedad obtiene de sus actividades econdédmicas.

Criterios SMART: Son un acrénimo que se utiliza para establecer
metas y objetivos que sean claros, especificos, medibles, alcanzables,
relevantes y con un plazo de tiempo definido.

Exhaustiva: Es un adjetivo que se utiliza para describir algo que
es completo, detallado, minucioso o amplio en alcance.

Estrategia: Es un plan de accién disefAado para alcanzar un ob-
jetivo o una serie de objetivos a largo plazo.

Interrelacionadas: Se refiere a la conexion o relacién mutua en-
tre dos o mds cosas, conceptos, elementos o entidades.

Inversion: Es el acto de destinar recursos financieros, tiempo, es-
fuerzo o recursos tangibles a un proyecto, activo o instrumento con la
expectativa de obtener un beneficio futuro.

Implementacion: Se refiere al proceso de llevar a cabo o poner
en prdactica una ideq, plan, sistema, programa o proyecto.

Métricas: Son medidas cuantitativas utilizadas para evaluar,
cuantificar y analizar diversos aspectos o caracteristicas de un proce-

/NN

W




so, sistema, producto, o cualquier otro conjunto de datos o entidad.

ONG: También conocida como Organizacion No Gubernamental,
es una entidad sin fines de lucro que se dedica a llevar a cabo accio-
nes y proyectos en beneficio de la sociedad, generalmente centrados
en dreas de interés social, medio ambiente, salud, educacion, derechos
humanos y otros campos.

Puesta en Marcha: Se refiere al proceso de iniciar o activar un
sistema, dispositivo, maquina, proyecto o cualquier otra cosa que re-
quiera un inicio operativo.

Riesgos: Son situaciones, eventos o circunstancias que tienen el
potencial de causar dafo, pérdida, o consecuencias negativas en dife-
rentes aspectos de la vida, ya sea en el dmbito personal, empresarial,
financiero, o en cualquier otro contexto.

Stakeholders: Son todas las personas u organizaciones que tie-
nen un interés en una empresa, proyecto o actividad y que pueden in-
fluir en ella o ser influenciados por ellg, lo que los convierte en una parte
importante de la gestidon y la planificacidn estratégica.

Sociedad Civil: Es un conjunto de organizaciones, grupos y ciu-
dadanos que operan fuera del dmbito del gobierno y el sector empre-
sarial con el propésito de abordar cuestiones sociales, politicas, econé-
micas y ambientales.

Validacion: Es el proceso de confirmar o verificar la exactitud, in-

tegridad y validez de algo, ya sea un sistema, un proceso, un procedi-
miento, un conjunto de datos o cualquier otra entidad.
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2. SOLUCIONARIO
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7% w 0% similitudes entre comillas
P roye Cto Textos 0% entre las fuentes
sospechosos mencionadas
&% 1% Idiomas no reconocidos
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fecha de fin de analisis: 6/3/2024

1 -

Ubicacioén de las similitudes en el documento:

Fuentes principales detectadas

N° Descripciones Similitudes Ubicaciones

www.lucidchart.com | Fases del Ciclo de Vida de la Gestion de Proyectos | Lucidc...
1 @ https://www.lucidchart.com/blog/es/las-cuatro-fases-del-ciclo-de-vida-de-la-gestion-de-proyectos 1%

2 fuentes similares

https://noejulio.blogspot.com/2017/09/tasa-minima-atractiva-de-rendimiento.html 1%
5 fuentes similares

http://repositorio.utmachala.edu.ec/bitstream/48000/5584/1/TTUAIC_2015_IC_CD0030.pdf <1%
1 fuente similar

@ es.slideshare.net | Identificacion de proyectos - Capitulo 2
https://es.slideshare.net/jaor150/identificacion-de-proyectos-capitulo-2

=]

Documento de otro usuario #0a68e9 | ‘ |
® El documento proviene de otro grupo

Fuentes con similitudes fortuitas

N° Descripciones Similitudes Ubicaciones

1 @ sga.unemi.edu.ec <1% | |
https://sga.unemi.edu.ec/media/evidenciasiv/2019/07/30/articulo_2019730122917.pdf

2 @ pmbc.es | Stakeholder analysis: qué es y como hacerlo | PMBC <1% "
https://pmbc.es/stakeholder-analysis-que-es-y-como-hacerlo/#:~:text=Maximizacion de recursos: Al...

3 @ repositorio.uta.edu.ec <1% |
https://repositorio.uta.edu.ec/bitstream/123456789/26475/1/590 MKT.pdf

- Documento de otro usuario #boab73 ‘
<

& AL ® El documento proviene de otro grupo 1%

5 @ estrategiadigital.org | Cémo definir los objetivos y alcance de un proyecto <1% ‘
https://estrategiadigital.org/gestion-de-proyectos/como-definir-los-objetivos-y-alcance-de-un-proye...

Fuentes mencionadas (sin similitudes detectadas) Estas fuentes han sido citadas en el documento sin encontrar similitudes.

1 R https://elibro.net/es/Ic/isthcpp/titulos/46246
2 N https://elibro.net/es/Ic/isthcpp/titulos/39414

3 2.32 https://www.diccionarios.com/diccionario/espanol/inversién

.

Datos adicionales

(D Palabras idénticas: 1% (105 palabras)
(D Palabras idénticas: 1% (120 palabras)

(D Palabras idénticas: < 1% (65 palabras)

(D Palabras idénticas: < 1% (45 palabras)

(D Palabras idénticas: < 1% (43 palabras)

Datos adicionales

(D Palabras idénticas: < 1% (31 palabras)
(D Palabras idénticas: < 1% (20 palabras)
(D Palabras idénticas: < 1% (15 palabras)
(D Palabras idénticas: < 1% (13 palabras)

(D Palabras idénticas: < 1% (10 palabras)


https://www.lucidchart.com/blog/es/las-cuatro-fases-del-ciclo-de-vida-de-la-gestion-de-proyectos
https://noejulio.blogspot.com/2017/09/tasa-minima-atractiva-de-rendimiento.html
http://repositorio.utmachala.edu.ec/bitstream/48000/5584/1/TTUAIC_2015_IC_CD0030.pdf
https://es.slideshare.net/jaor150/identificacion-de-proyectos-capitulo-2
https://sga.unemi.edu.ec/media/evidenciasiv/2019/07/30/articulo_2019730122917.pdf
https://pmbc.es/stakeholder-analysis-que-es-y-como-hacerlo/#:~:text=Maximizaci%C3%B3n%20de%20recursos:%20Al%20gestionar%20eficazmente%20a%20los,de%20todas%20las%20partes%20interesadas%20y%20sus%20necesidades.
https://repositorio.uta.edu.ec/bitstream/123456789/26475/1/590%20MKT.pdf
https://estrategiadigital.org/gestion-de-proyectos/como-definir-los-objetivos-y-alcance-de-un-proyecto/
https://elibro.net/es/lc/isthcpp/titulos/46246
https://elibro.net/es/lc/isthcpp/titulos/39414
https://www.diccionarios.com/diccionario/espanol/inversi%C3%B3n
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