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RESUMEN EJECUTIVO

El presente proyecto de investigacion tiene como objetivo realizar un plan de negocio
para la crianza de cerdos en la parroquia Plan Piloto de Santo Domingo de los Tsachilas. Se han
evaluado los requerimientos necesarios para la implementacion del plan de negocio mediante
técnicas de planificacion que mejoran los procesos administrativos y de crianza de los cerdos. El
propdsito del plan de negocios es analizar la factibilidad para la crianza de cerdos y la
produccidn de carne de cerdos de alta calidad garantizando medidas sanitarias que no atenten
contra la salud de los consumidores.

Por lo tanto, en la parroquia Plan Piloto, se desea crear una empresa dedicada a la crianza
de cerdos, previo el analisis de indicadores financieros que demuestran la factibilidad econémica
del proyecto y todas las medidas necesarias para cubrir esta parte del mercado insatisfecho,
ademas esto permite generar ingresos para los inversionistas y trabajo para la comunidad lo que

mejorara la calidad de vida de toda la poblacién.

Palabras claves
Crianza de cerdos
Carne de cerdo
Planificacion
Plan de negocios
Factibilidad

Indicadores financieros
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ABSTRACT

The objective of this research project is to carry out a business plan for raising pigs in the
Plan Piloto parish of Santo Domingo de los Tsachilas. The necessary requirements for the
implementation of the business plan have been evaluated through planning techniques that
improve the administrative and rearing processes of the pigs. The purpose of the business plan is
to analyze the feasibility of raising pigs and producing high-quality pork meat, guaranteeing
sanitary measures that do not threaten the health of consumers.

Therefore, in the Pilot Plan parish, it is desired to create a company dedicated to raising
pigs, after analyzing the financial indicators that demonstrate the economic feasibility of the
project and all the necessary measures to cover this part of the unsatisfied market, in addition
This allows generating income for investors and work for the community, which will improve

the quality of life of the entire population.
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INTRODUCCION
1. Tema:

Plan de negocio modelo canvas para la crianza de cerdos en la parroquia Plan Piloto.
2. Planteamiento del Problema

Las necesidades alimentarias del pais con respecto a la comercializacion de carne de
cerdo sin procesos quimicos que alteran el normal desarrollo de la crianza de los cerdos para su
faenamiento y comercializacion, son insuficientes e insostenibles para su produccion por lo tanto
es necesario diagnosticar los principales problemas que afectan la crianza, faenamiento y
comercializacion de los cerdos, asi como la cadena de frio dentro de la provincia de Tsachilas.

La produccién de cerdos de forma ecoldgica es importante ante el crecimiento de la
preocupacion de la poblacion por la falta del bienestar animal, problemas del medio ambiente, la
mala calidad alimenticia de la agroindustria y sus productos han permitido que se busquen
alternativas de crianza, faenamiento y comercializacion entre ellas esté la produccién porcina
ecologica.

En la actualidad la produccion ecoldgica de cerdos no esta controladas bajo normas de
control sanitario y no existe un proceso de alimentacion, manejo y sanidad que garanticen una
alta calidad de la carne, el bienestar animal y la prevencion sanitaria de enfermedades.

Segun Agrocalidad, la poblacién directamente relacionada con la industria porcina, en
fincas dedicadas a la produccion industrial, con aproximadamente 24.000 personas; y Beneficid
indirectamente hasta 50.000 personas Produccion industrial, beneficiando al menos a 2 millones
de personas produccién de cerdos, su utilizacion en la produccion familiar, Produccion

comunitaria o alcancia familiar (Coello & Choez, 2014).



El desconocimiento para determinar la formula alimenticia de los cerdos hace gque se opte
por emplear productos quimicos que aceleran el engorde y el crecimiento de los cerdos, lo que ha
provocado que se genere una mala calidad de la carne y aparezcan enfermedades que afectan a la
poblacién.

La comercializacion es importante para la economia de la provincia y del pais, en el
estudio de Morales (2010), se sefiala que la medida que transcurre los afios la comercializacion
de carne de cerdo va ser mayoritaria por lo que es necesario buscar alternativas que mejoren la
calidad del producto para el consumo de la poblacién.

Teniendo en cuenta estas alternativas surge la necesidad de crear un plan de negocio para
la crianza de cerdo para la faena y con el fin de hacer sostenible la comercializacién local
buscando dar soluciones que permitan mejorar la calidad del producto para el consumo de la
poblacidn es importante exponer y motivar en la creacion de microempresas técnicas para la
crianza de los cerdos buscando mejorar el costo de la carne y mediante estrategias de mercado
comercializar la carne a nivel local y nacional para ser competitivos.

3. Caracteristicas del problema

¢ Dificultades de créedito, altos impuestos, inestabilidad econdmica y las altas tasas de interés son
problemas para crear empresas en el pais.

e Problemas para la produccion porcina por el desconocimiento de técnicas y tecnologias para la
crianza de cerdos en el pais.

e El aumento de produccion de cerdos acrecienta su oferta, pero, llega un momento en que
disminuye su precio de venta por sobreoferta de cerdos.

e Baja calidad de la carne debido a la mala alimentacion de los cerdos.



4. Causas del problema
e Conflicto entre empresarios concentracion de la produccion en menos propietarios, es decir,
hay menos productores, esto favorece la expectativa de mejores precios.
e Mano de obra no calificada para el cuidado de la crianza de cerdos.
e Desconfianza de las entidades financieras por no pago puntual de créditos para empresas
dedicadas a la crianza de cerdos.
e Excesivos tramites y requisitos exigidos en materia tecnolégica y medioambiental para producir
cerdos de alta calidad.
e Falta de planificacion y de estudios para la creacion de empresa dedicadas a la crianza de cerdos.
5. Pronostico del problema
La mala calidad de la carne de cerdo, la crianza inadecuada de cerdos y la concentracion
de produccion son factores que afectan directamente en la creacion del plan de negocio debido a
que no existe objetivos organizacionales, laborales y tecnologicos para la crianza y
comercializacion de la carne de cerdos actualmente la gran mayoria de granjas del pais no cumplen
estandares de calidad o alimentacion de los cerdos.
6. Formulacion del problema
¢Como lograr establecer un plan de negocios que permita la distribucién adecuada de los
recursos para crear y conformar una empresa dedicada a la produccién porcina, en la zona de Plan
piloto de Santo Domingo de los Tsachilas, que cumpla con los requisitos exigidos en materia
tecnoldgica y medioambiental para producir cerdos de alta calidad al mejor costo con politicas de
higiene, sanidad y alimentacion?

7. Andlisis critico del problema
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Graéfico 1: Analisis critico del problema de investigacion

Realizado por: Narvéez, A. (2023)

Lineas y sublineas de investigacion




Mejorar la competitividad y productividad agricola, acuicola,

pesquera e industrial incentivando el acceso a infraestructura
Linea de investigacion
adecuada, insumos y uso de tecnologias modernas y limpias.

La comunicacidn organizacional es un elemento clave para el

desarrollo personal-profesional, siendo la comunicacion un derecho
Sublineas de
se enfoca en lo digno, garantizando el acceso a la informacion de
investigacion
manera activa y responsable, para desde alli generar dinamicas,

procesos y condiciones laborales dignas

8. Objetivos del proyecto
8.1  Objetivo general
Realizar un plan de negocio para la crianza de cerdos en la parroquia Plan Piloto de Santo

Domingo de los Tsachilas utilizando alternativas alimenticias organicas.

8.2  Objetivos especificos

e Establecer un estudio técnico para definir los procesos de crianza de cerdos y los sistemas de
comercializacion y distribucion de la carne de cerdo.

e Determinar las caracteristicas operacionales del plan de negocio para la crianza de cerdos en
la parroquia Plan Piloto de Santo Domingo de los Tsachilas.

e Realizar un estudio financiero para determinar la factibilidad de la implementacion del plan

de negocio para la crianza de cerdos en la parroquia de Santo Domingo de los Tsachilas.



9. ldea a defender

El beneficio de implementar un plan de negocio para la crianza de cerdos en la parroquia
de Plan Piloto perteneciente a Santo Domingo de los Tsachilas, basado en el modelo de negocio
Canvas, permitira conocer el valor de la propuesta, relacion cliente, canales, segmentos de clientes
fuente de ingreso, costos y alianzas permitiendo asi evaluar la viabilidad de la idea de negocio
10.  Justificacion

El presente proyecto se justifica porque en la parroguia de Santo Domingo de los Tsachilas
el suelo es apto para la cria de cerdos y presenta condiciones climaticas adecuadas para la
implementacion del plan de negocio. Ademas, se tiene la disponibilidad del terreno que esta
alejado de los comuneros y no presenta problemas de para realizar esta actividad. Actualmente la
crianza de cerdos se realiza con bajo nivel tecnolégico y los cerdos son alimentados con
balanceado lo que altera su crecimiento, pero se ha abandonado la crianza de cerdos con alimentos
como cebada granos, desperdicios lo que eleva el valor nutritivo de la carne y su comercializacion
es mas aceptada dentro de los consumidores.

En la actualidad se ha reconocido el poder alimenticio de la carne de cerdo especialmente
la que proviene de granjas tecnificadas porque los propietarios han aplicado técnicas que permita
reducir la grasa, calorias y colesterol esto permite que la carne mejores sus proteinas como zinc,
fosforo, sodio, potasio de tal forma que la carne gana poder comercial y aceptacion en los clientes.

Segun estadisticas proporcionadas por el diario EI Comercio, el consumo de carne de cerdo
por poblacion en Ecuador se ha duplicado en los ultimos 10 afios. A lo largo de los afios, esta
informacidn nos ha hecho tomar conciencia de la necesidad de este tipo de consumo de carne en

los hogares ecuatorianos.



Ademas de estos aspectos, existe oligopolio en este tipo de negocios porque hay pocas
empresas grandes que se dedican a la elaboracion de carne de cerdo de granja, por lo que tienen
una ventaja de precio frente a otras pequefias empresas.

Mantener el manejo adecuado de los cerdos y el soporte técnico es una tarea abrumadora
para algunos productores porque tienen que elegir la genética, dieta balanceada. Sin tener en cuenta
que este negocio se convierte en una inversion rentable, ademas, de satisfacer la demanda que
genera con una rentabilidad de 30% a 40% de retorno de la inversion.

En base a lo expuesto es importante reconocer que esta propuesta busca suministrar carne
de cerdo de granja que cumpla con normas sanitarias y de calidad, esto basado en el tipo de
engorde, el control de faenamiento y la forma de comercializar la carne cumpliendo con los
registros sanitarios, por lo tanto, este proyecto busca crear el plan de crianza cerdos, para el
faenamiento comercializacion y distribucidn de la carne a nivel local y nacional para ello se debe
disefar estrategias de control desde la reproduccion hasta la etapa productiva con la finalidad que
la empresa gane reconocimiento y prestigid en poco tiempo.

11.  Ejes del proyecto integrador

Tabla 1.

Ejes del proyecto integrador. Investigador Narvéez, A. Tomado del documento de la carrera de

Administracion. febrero 2023



Eje de
formacion.
Integracién de
saberes,
contexto y
cultura.

Materias Resultados de aprendizaje.
integradoras.
Emite criterios con suficientes elementos de causa y
argumentos apropiados a las circunstancias. Maneja la
informacion con propiedad. Valora el estudio y técnicas
, de comprension, analiza y aplica con sentido critico
Meétodos y . P ) y p . . y
L reflexivo los métodos y técnicas de estudio, asi como el
técnicas de .
estudio desarrollo de la lectura confrontativa con la base del

conocimiento que el estudiante posee para el desarrollo
eficaz y eficiente de macro-habilidades complejas que

lo involucre en el que hacer cientifico de un estudiante
de nivel superior.

Marketing para

Disefia estrategias de marketing en su mercado meta
seleccionado aplicando el proceso de mercadotechia y
utilizando estrategias con sentido critico y creativo,

emprendedores considerando un escenario cambiante y altamente
competitivo en Micro y pequefias empresas, talleres
artesanales y de la economia popular y solidaria.
Disefiar el plan estratégico en las organizaciones de

Planificacion economia popular y solidaria, micro y pequefia

estratégica

empresa, para formular estrategias competitivas en
diferentes situaciones empresariales.

Desarrollo
Organizacional.

Identifica y utiliza herramientas modernas de gestion
del cambio organizacional, aplicando los principios y
procesos para planificar, disefiar, administrar y controlar
modelos de gestion empresarial; asi como también para
innovar, formular y desarrollar soluciones orientadas al
cambio y mejora organizacional para satisfacer las
demandas de la organizacion.




CAPITULO |
FUNDAMENTACION TEORICA
1.1  Marco tedrico
1.1.1 Antecedentes

Es importante revisar los antecedentes de la investigacion que va relacionado con los
factores que indicen en la creacion del plan de negocio para la crianza de cerdos en la parroquia
de Santo Domingo de los Tsachilas por lo tanto para cumplir con estos lineamientos se revisé
varias investigaciones.

Segun Coello y Gordillo (2014), en su proyecto de investigacion bajo el tema:
“desabastecimiento de la carne de cerdo de granja en los mercados municipales del centro de la
ciudad de Guayaquil y la implementacién de una granja porcina en el canton Lomas de Sargentillo,
provincia del Guayas” donde mediante la implementacion de la investigacion de campo detalla las
circunstancias para la implementacion de granjas tecnificadas de cerdo, también mediante el
analisis cuantitativo relaciono las variables para definir la importancia de crianza de cerdos para
el faenamiento y comercializacion. Por lo que concluye que existe un novel de consumo de carne
elevado por lo tante sefiald la necesidad de crear empresas con inversionistas en producir carne de
cerdo de calidad cumpliendo con requerimientos exigidos por el mercado local y nacional.

De acuerdo con Bastidas y Ochoa (2018) realizaron el trabajo de titulacion denominado:
“Plan de negocios para la produccién de carne de cerdo en la comuna Zapotal, parroquia Chanduy,
provincia de Santa Elena mediante mecanismos asociativos e inclusion social” donde mediante los
métodos de investigacion analizo las tecnologias para la implementacién del plan de negocios
sistemas de faenamiento y equipamiento de tal forma que llego a la conclusion que al implementar

el la empresa de crianza de cerdos se crean fuentes de trabajo para la poblacién ademas conto con
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los recursos disponibles para la crianza de los cerdos demostrando que es favorable la evaluacion
financiera con un valor actual neto positivo y una tasa interna de no retorno que demuestra la
rentabilidad de la empresa.

Tomando en cuenta a Pefiafiel (2021) en el proyecto de investigacion titulado: “Parametros
productivos del cerdo de engorde empleando alternativas alimenticias locales” mediante el
cumplimiento de los objetivos permitiendo identificar los parametros productivos del cerdo de
engorde alimentado con alternativas obtenido en ganancia de peso a, igual que la grasa dorsal es
menor al cerdo que consume balanceados, por lo tanto, los alimentos alternativos son buenos
porque la carne es de calidad y competitiva en el mercado local.

Segun Izquierdo (2016) elaboro el proyecto de investigacién denominado: plan de negocios
para la creacién de una granja porcina de crianza comercializadora de cerdos en pie ubicado en la
provincia de santo domingo de los Tsachilas. Donde determino la factibilidad de crear un negocio
utilizando la metodologia inductiva que permitio tener resultados que indican que el proyecto es
rentable y factible gracias al estudio de campo realizado, también se investigo el disefio
infraestructura y la competitiva para la figura juridica y estudio financiera respectivo.

1.2  Bases tedricas
1.2.1 Plan de negocios

Un plan de negocios es, sin duda, un componente clave para iniciar cualquier negocio. Es
la clave para asegurar la financiacion, documentar el modelo de negocio, presentar proyecciones
financieras y convertir las ideas de negocio en realidad. El propésito de un plan de negocios es
triple: describe la estrategia de ejecucién a largo plazo de la organizacion, asegura el
financiamiento de los inversionistas y ayuda a anticipar las necesidades del negocio. Un plan de

negocios esta disefiado para sentar las bases de la organizacion, identificar las metas a alcanzar y
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planificar las acciones que la empresa tomara para alcanzarlas. Es una gran herramienta que brinda
visibilidad para controlar escenarios, variables y factores que trabajan juntos para hacer que un
negocio sea exitoso (Moreno, 2022).

1.2.2 Gestion de proyectos

La gestion de proyectos es un conjunto de métodos para planificar y gestionar tareas y
recursos de proyectos. Un proyecto consiste en un conjunto especifico de actividades destinadas a
lograr objetivos especificos, medibles, alcanzables, relacionados e intermedios (SMART). Los
objetivos de la gestidn de proyectos son:

e Gestionar el inicio y desarrollo de proyectos;

e Supervisar y responder a los problemas que surjan durante el proyecto;

e Facilitar la finalizacion y aprobacion del proyecto.

e Estos proyectos son independientes de las actividades comerciales diarias.

Es necesario realizar varias reuniones para determinar los objetivos especificos del
proyecto. Los objetivos de estos proyectos se pueden expresar de la siguiente manera: Resultados
(por ejemplo, la creacién de una nueva sede); Consecuencias (por ejemplo, reubicacion de
empleados); Beneficios (reduccién de costos de equipos) o metas estratégicas (por ejemplo,
duplicar el desempefio de la empresa en tres afios). Hay 3 variables a considerar cuando se disefia
un proyecto: tiempo, costo y alcance. Estas tres variables son parte de todos los proyectos y se
utilizan para garantizar la calidad del proyecto. Juntas, estas variables forman el triangulo de
calidad (también conocido como el triangulo de hierro) (Tic portal, 2022).

Las variables de alcance especifican todos los requisitos, pasos y tareas para el desarrollo
del proyecto. El tiempo, por otro lado, es una variable especial que no se puede controlar como un

proceso. Por lo tanto, es un verdadero desafio usar el tiempo de manera eficiente, completar
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proyectos a tiempo y cumplir con las expectativas. La ultima variable, costo, se enfoca en el
presupuesto que se fijo al inicio del proyecto. Estas tres variables estan interrelacionadas y son
altamente dependientes. Cuanto mayor sea el alcance del proyecto, méas tiempo llevard y mayor

sera el costo (Tic portal, 2022).

Figura 1.

Triangulo de calidad

Alcance

Nota. Tomado de (Tic portal, 2022)
1.2.3 Origen de los cerdos

El cerdo doméstico, comunmente llamado cerdo, parece haber descendido del jabali, un
mamifero de piel gruesa originario de Europa, Asia y el norte de Africa. Los cerdos fueron
domesticados por primera vez alrededor del 1500 a.c. Al principio de la historia humana, estos
animales estaban estrechamente asociados con las ceremonias religiosas, a menudo utilizadas para
el sacrificio (Gonzalez, 2018).

La demanda humana de proteina animal esta aumentando y la grasa vegetal cada vez es
mas facil de obtener. EI hombre ha creado cerdos con mas carne de jamoén y un cuerpo mas largo

y una cabeza mas liviana, por lo tanto, el 70% del peso, en resumen, los humanos a través de la
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cria. y mejord, cambio las proporciones de los cuerpos de los cerdos y cambio la anatomia de

varios 6rganos (Gonzélez, 2018).

Figura 2.

El origen de los cerdos

Nota. La porcicultura es toda actividad que tiene que ver con la crianza, alimentacién y
comercializacion de los cerdos. Tomado de (INES, 2018).
1.2.4 Granja de porcinos

El objetivo de la produccion porcina comercial es criar cerdos para sacrificio para obtener
carne para consumo fresca o procesada en productos carnicos (jamon, salchicha, etc.). En este
apartado se incluye una descripcion del ciclo productivo y de los principales sistemas intensivos
de produccidn, asi como un breve resumen del producto final y canales de comercializacion (UMB,
2018).

El ciclo de produccion de una cerda (cria de lechones) dura aprox. 20 a 22 semanas,
dependiendo principalmente de la duracion de la lactancia. Durante este tiempo, tres eventos
basicos definen el ciclo en si mismo: el apareamiento, el nacimiento y el destete. La gestacion se

produce entre el apareamiento y el parto (16-17 semanas), la lactancia se produce entre el
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nacimiento y el destete (3-4 semanas) y entre el destete y el posterior apareamiento dura aprox.

una semana (UMB, 2018).

Figura 3.

Proceso de crianza de cerdos
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1.2.5 Buenas practicas de crianza de cerdos

Segun la guia de buenas practicas en porcicultura de AGROCALIDAD (2017), a la hora
de poner en marcha una explotacién porcinay a lo largo de su gestion se deben tener en cuenta los
siguientes aspectos:
1.2.5.1 Ubicacion, infraestructura, instalacién, equipos y servicios

Es importante identificar el sitio donde se implementara la granja porcina tomando en

cuenta los siguientes requerimientos:
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e Ubicacion e infraestructura: ubicacion geogréafica, acceso primario y secundario

e Almacenamiento: Toda finca debe contar con un almacenamiento y banco de quimicos para
evitar cualquier contaminacion.

e Sala de almacenamiento: Toda granja porcina debe tener una sala de almacenamiento y una
sala de almacenamiento de productos quimicos para evitar cualquier contaminacién de los
cerdos

Areas productivas y no productivas de la finca: Son todas las instalaciones que estan cerrada

1.2.5.2 Ubicacion

e Las nuevas granjas porcinas deben ubicarse al menos a 3 km de los centros densamente
poblados y a 5 km de la granja porcina mas cercana, entre establos (Bolagay, 2019).

e En la medida de lo posible de areas sujetas a contaminacién del suelo, como antiguas
actividades industriales, no autorizados de sustancias toxicas (Bolagay, 2019).

1.2.5.3 Disefio

Deben garantizarse condiciones 6ptimas de higiene, saneamiento y seguridad para el

disefio, construccion y ubicacion de instalaciones agricolas, equipos e infraestructura de

servicios. Cumple con las normas de bioseguridad (AGROCALIDAD, 2017).

1.2.5.4 Galpones

e La superficie de los galpones, suelos, mallas, muros, cortinas, deben estar cubiertos de
materiales que faciliten el lavado y desinfeccion.

e Si las unidades son construidas con materiales que dificulten su correcta desinfeccion, estan
deben ser monitoreadas, removidas/cambiadas, con la adecuada periodicidad, para no poner en

riesgo la salud del proximo lote.
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e Dentro de la infraestructura se debe considerar corrales que se utilicen para cuarentena, que
faciliten el manejo sanitario en casos especificos (AGROCALIDAD, 2017).

1.2.5.5 Medidas higiénicas de bioseguridad

e Rotulos que indiquen: Nombre de la explotacién, prohibida le entrada a particulares, cédigo
emitido por AGROCALIDAD.

e Lazonade ingreso debe contar con puertas seguras que permanezcan con llave siempre.

e Cerco perimetral que puede ser: valla, cerramiento o alambrado, que eviten el ingreso de
animales y personas ajenas a la explotacion.

e Todas las personas que ingresen a las granjas productivas deben cumplir con las

normas de bioseguridad.

1.2.5.6 Bienestar animal

e Se debe emplear el programa sanitario (Bioseguridad y Vacunacién) recomendado en los
manuales técnicos para lograr Bienestar Animal en la Granja.

e Los cerdos deben tener acceso a agua potable, sombra en todo momento, alimento apropiado y
ventilacion adecuada.

e Todos los cerdos deben moverse libremente por el corral (con excepcién a las cerdas en
gestacion) y poder reposar todos al mismo tiempo en el mismo lugar.

e Disponer de bebederos y comederos suficientes, para impedir que pasen sed y hambre.

e En las areas de produccién se debe brindar condiciones de comodidad y descanso para evitar

posibles lesiones y estrés en los animales (AGROCALIDAD, 2017).
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13 Bases conceptuales
1.3.1 Productividad

“Asi pues, una definiciéon comun de la productividad es la que la refiere como una
relacion entre recursos utilizados y productos obtenidos y denota la eficiencia con la cual los
recursos -humanos, capital, conocimientos, energia, etc.- son usados para producir bienes y
servicios en el mercado”. (Levitan, 1984).
1.3.2 Estrategia

Es la creacidn de una vision de negocio gue te ayude a alcanzar tus objetivos en cada
paso del camino. No es lo mismo una estrategia de lanzamiento de marca que acelerar el
crecimiento o relanzar una tienda online (Vera, 2023).
1.3.3 Una granja porcina

Es una unidad ganadera disefiada para criar cerdos con fines comerciales para obtener
alguna ventaja productiva, con un area de corral de al menos 20-50 metros cuadrados.
1.3.4 El analisis de mercado

Es esencial para el éxito financiero de cualquier negocio, independientemente de su
tamario o industria. Descubra a continuacion cuando hacer un analisis de mercado, cual es el
procedimiento y qué métodos se pueden utilizar (Qualtrics, 2023).
1.3.5 Deengorda

Adquieren los lechones destetados y se dedican a engordarlos hasta que estan finalizados
para ser enviados al rastro (SIAP, 2018).
1.4 Modelo Canvas

Canvas es un modelo muy intuitivo que podemos utilizar para organizar nuestras ideas a

la hora de definir nuestro modelo de negocio, es un modelo ideal para identificar y crear modelos
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innovadores que tienen como objetivo crear valor para los clientes, definir y crear modelos de
negocios innovadores a traves de nueve desarrollado cuatro grandes areas (clientes, suministro,
infraestructura y viabilidad financiera) compartimento, seccion o caja. Estamos hablando de un
modelo simple que se puede utilizar facilmente, pero eso no significa que deban dejarse de lado
los temas mas estratégicos que afectan al negocio. EI modelo Canvas aborda los problemas de la
empresa desde una perspectiva interna y externa y nos permite obtener una imagen clara del
proyecto que es facil de entender de un vistazo. Para completarlo, por supuesto, sus partes deben
completarse en el orden correcto(Osterwalder, 2018).
1.4.1 Importancia del modelo Canvas

Los modelos de Canvas son la practica perfecta para comprender y presentar modelos de
negocios de una manera objetiva y estructurada que puede agregar valor a su idea de negocio e
impulsar su marca hacia el éxito. Esto es muy importante para las pequefias y medianas empresas,
ya que de esta manera su empresa tiene la oportunidad de ser reconocida y desarrollada en el
mercado. Generalmente se cree que un plan de negocios es solo para start-ups, pero lo cierto es
que se recomienda desarrollar un plan al menos una vez al afio para evaluar practicas, estrategias,
resultados, etc.

Canvas es una herramienta que aporta muchos beneficios a las pequefias y medianas
empresas, desafiando modelos de gestion obsoletos. Comprender algunos beneficios de

implementar modelos de lienzo para generar negocios de valor:

Esta es una herramienta préactica y de bajo costo que se puede cambiar cuando sea necesario.

Identificar el siguiente paso es simple y trabaja visualmente en cada categoria.

Permite el trabajo en equipo interactivo.

Utilice el modelo Canvas para dar vida a las ideas.



Ahora que ya sabes qué es el modelo Canvas y como funciona, aprovecha para conocer

nuestras soluciones, como CRM, para ayudarte a organizar tu pyme y aumentar las ventas.

1.4.2 Lienzo de modelo de negocio

Es una herramienta que descubre sistematicamente los elementos que crean valor para

una empresa. En este paradigma, la Unica regla fija es no contenerse y dar la bienvenida a

cualquier idea que surja del proceso. Implica dividir el proyecto en nueve madulos basicos que
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explican el proceso de cdmo la empresa genera ingresos. Estos nueve médulos interactlan para

lograr diferentes formas de rentabilizar la empresa. Por las razones anteriores, se aclaran los

canales de distribucion y las relaciones entre las partes, se identifican los beneficios e ingresos, y

se identifican los recursos y actividades basicos que determinan los principales costos.

Finalmente, se pueden identificar las alianzas necesarias (América, 2018).

Figura 4.

Lienzo de modelo Canvas

MODELO CANVAS - BUSINESS MODEL CANVAS

SOCIOS CLAVE ACTIVIDADES PROPUESTA DE RELACION CON SEGMENTOS DE
CLAVE VALOR (PV) CLIENTES CLIENTES
- - z Lt e (,C(,)[TIO —.
¢Qué haras para interactdas con
cumplir la PV? clientes?
¢Quién te puede ;Que haces (A quién
ayudar? RECURsos cLave | diferente defa CANALES ayudaras?
Competencia?
¢Qué recursos ¢Como llegas a
~ necesitas para < ~ |osclientes? =
la PV?
ESTRUCTURA DE COSTOS FUENTES DE INGRESO

¢Cuanto te costara?

¢Cudntos ingresos tendras?

Nota. El enfoque de Canvas se basa en la idea de que existe una propuesta de valor que debe

comunicarse a los clientes potenciales. Tomado de (América, 2018).
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1.4.3 Segmentos del modelo Canvas

El modelo Canvas permite dividir el mercado en segmentos con patrones de consumo
homogéneos y elegir los méas adecuados, distinguir mercados masivos (ofertas indiferenciadas de
consumo masivo), nichos de mercado (segmentos con caracteristicas unicas).
1.4.3.1 Segmento de mercado Canvas

Basicamente, se trata de resaltar a la persona, grupo u organizacion a la que desea atraer su
producto o servicio, y tratar de atraerlos para que brinden apoyo financiero al negocio.

Al usar la segmentacion de mercado, aumentara la cantidad de clientes leales porque
seleccionara ciertas caracteristicas que poseen y las usard como base para desarrollar un mensaje
que represente a su empresa, manteniendo la coherencia y satisfaciendo los deseos y necesidades
de su audiencia (Dikovec, 2018).

Para hacer correctamente un segmento de mercado, primero se agrupa las caracteristicas
que crees que necesita la comunidad a la que brindaras tu producto o servicio. Los datos deben ser
muy especificos, como su edad, género, preferencias, pasatiempos, comportamientos vy
necesidades que cree que puedan tener. En segundo lugar, base su oferta en las necesidades de su
publico objetivo identificado. Luego seleccione un canal de distribucion o contacto para contactar
directamente a la persona, grupo o entidad que desea convertir y agregar a su cartera de clientes
fieles. Una vez hecho esto, debe concentrarse en su relacion con ellos y hacer todo lo posible para
construir una conexion duradera, auténtica y efectiva con ese cliente (Dikovec, 2018).

El segmento de mercado identifica los tipos de clientes potenciales entre los que se destacan
los siguientes:

e Masivo: Es un mercado amplio o genérico sin segmentos especificos;
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e Multiplataforma: Aplicable cuando una empresa brinda servicios a dos sectores gue son
interdependientes. Por ejemplo, una marca de refrescos pone sus productos a disposicion
de los clientes finales a través de tiendas 0 quioscos, y estos se convierten en un segmento
de la empresa porque brindan servicios de heladeras y abastecimiento (da Silva, 2022).
e Diversificacion: cuando una empresa se dirige a multiples segmentos de clientes con
diferentes caracteristicas y necesidades; Segmentacion: cuando una empresa se enfoca en
un tipo especifico de cliente, aplicando un segmento de mercado geografico, demografico
o psicogréafico (da Silva, 2022).
e Nicho de mercado: son mercados especializados con caracteristicas y necesidades
especificas. Este bloque esta muy relacionado con la propuesta de valor, ya que la oferta
debe estructurarse de acuerdo a las necesidades del cliente, y dependiendo de la propuesta
de valor es posible encontrar nuevos segmentos de mercado (da Silva, 2022).
1.4.3.2 Propuesta de valor

Una propuesta de valor en un modelo de lienzo es una estrategia que utiliza para presentar
su producto o servicio a un segmento de clientes especifico. Una propuesta de valor debe resolver
un problema o necesidad del cliente o generar una ganancia para el consumidor. También se puede
definir como lo que atrae a la gente a su negocio. Recuerda que la propuesta de valor no puede ser
el producto en si o la tecnologia que utilizas. Si quieres aumentar tu cartera de clientes, necesitas
un gancho irresistible que despierte la curiosidad por tu negocio. Esto se logra si crea y promueve
una propuesta de valor que lo diferencie de la competencia e influya en el mercado (Yun, 2021).
1.4.3.3 Canales

Los canales en la metodologia Canvas significan que las empresas deben entregar una

propuesta de valor a sus clientes. En este bloque del lienzo, se define el canal de distribucion mas
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rapido y rentable para llegar a la base de clientes definida. La estrategia puede incluir diferentes
tipos de canales de distribucion: canales propios, canales a través de distribuidores, una
combinacion de ambos. Recuerde, la nueva realidad requiere agilidad corporativa. La
investigacion de Europa monitorea sobre las tendencias globales de consumo para 2021 describe
la tendencia como consumidores que buscan aprovechar al maximo su tiempo. Por lo tanto, definir
una cadena de distribucion eficiente es muy importante para la propuesta de valor (da Silva, 2022).
1.4.3.4 Relacion con los clientes

Frente al lienzo de la relacion con los clientes, lo que hay que hacer es construir como
aumentar la cartera de clientes. Esto significa tanto atraer clientes potenciales como retener a los
existentes. Este vinculo es especifico del canal, por lo que es importante haber abordado antes la
propuesta de valor, la segmentacion de clientes y las secciones del canal. Si necesita ayuda con
esto, puede recuperar mensajes de texto anteriores de mi o simplemente ponerse en contacto y lo
veremos juntos. Una de las claves para gestionar las relaciones con los clientes es conocer en
detalle las especificaciones de los segmentos previamente establecidos. Serd mucho mas facil
para usted si puede comprender como sus clientes perciben su propuesta de valor. Ademas, esto
te dara una idea clara del impacto que esta teniendo tu producto o servicio en el mercado
(Fernandez, 2022).

“Las empresas deben definir el tipo de trato a establecer con cada segmento de mercado,
la relacion puede ser personal o automatizada. Estan basadas en los fundamentos siguientes:
e Captacion de clientes
o Fidelizacion de clientes.

e Estimulacion de las ventas” (pag. 61).
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1.4.3.5 Fuentes de ingreso modelos CANVAS

La fuente de ingresos determinara la estabilidad financiera de su negocio. Tienes que
analizar qué productos o servicios pagara tu base de clientes. Si tienes claro este concepto, podras
tener diferentes flujos de ingresos que potenciaran la solidez financiera de tu empresa. Varias
fuentes de ingresos para su negocio pueden tener diferentes métodos de fijacion de precios. Al
crear un lienzo, es importante obtener el asesoramiento de un experto financiero o de alguien con
experiencia en la gestion de los ingresos de una empresa. Estrategias o métodos de cobro de pagos
para su negocio. EI nimero de estructuras de ingresos debe ser mayor que las estructuras de costes
de suempresa. Tipos Ahora pasaremos a definir los diferentes tipos de fuentes de ingresos o formas
de recibir dinero en su empresa. La forma de obtener beneficios depende del valor que los clientes
estén dispuestos a pagar y de las caracteristicas de la empresa (Zambrano, 2023).

Los tipos de fuentes de ingresos en el modelo Canvas son los siguientes y dependen de los
métodos para recibir ganancias y del valor que estan dispuestos a pagar los clientes.
e Cuotas por uso
e Venta de activos
e Cuota de suscripcion
e Arrendamiento
e Publicidad
e Corretaje
144 MARCO LEGAL

El proyecto se acogeré a la ley de economia popular y solidaria (EPS) la cual es una manera
de organizacion econdémica, donde sus participantes, individual o colectivamente, organizan y

desarrollan procesos de produccion, intercambio, comercializacion, financiamiento y consumo de
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bienes y servicios, para satisfacer necesidades y generar ingresos. Esta manera de organizacion se

fundamenta en relaciones de solidaridad, cooperacion y reciprocidad, privilegiando al trabajo y al

ser humano como sujeto y fin de su actividad, orientada al buen vivir, en armonia con la naturaleza,

por sobre la apropiacion, el lucro y la acumulacion de capital.

Articulo 1.- Ley Organica de la Economia Popular y Solidaria y del Sector Financiero Popular y

Solidario. Las organizaciones de la economia popular y solidaria (EPS) y del sector financiero

popular y solidario (SFPS) se guian por los siguientes principios, segun corresponda:

La basqueda del buen vivir y del bien comun;

La relacién del trabajo sobre el capital y de los intereses colectivos sobre los individuales;

e El comercio justo y consumo ético y responsable;

e Laequidad de género;

e El respeto a la identidad cultural;

e Laautogestion;

e Laresponsabilidad social y ambiental, la solidaridad y rendicion de cuentas; y,

e Ladistribucion equitativa y solidaria de excedentes (Superintendencia de Economia Popular y
Solidaria, 2013).

Art.- 15.- Sector comunitario. - Es el conjunto de organizaciones, vinculadas por relaciones de

territorio, familiares, identidades étnicas, culturales, de género, de cuidado de la naturaleza,

urbanas o rurales; o, de comunas, comunidades, pueblos y nacionalidades que, mediante el trabajo

conjunto, tienen por objeto la produccion.

Art. 19.- Estructura interna. - La forma de gobierno y administracién de las asociaciones constaran

en su estatuto social, que prevera la existencia de un 6rgano de gobierno, como maxima autoridad; un

6rgano directivo; un 6rgano de control interno y un administrador, que tendra la representacion legal;
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todos ellos elegidos por mayoria absoluta, y sujetos a rendicion de cuentas, alternabilidad y revocatoria

del mandato (Asamblea Nacional de Ecuador, 2011, p.6).

Art. 20.- Capital Social. - El capital social de estas organizaciones, estard constituido por las cuotas
de admisidon de sus asociados, las ordinarias y extraordinarias, que tienen el cardcter de no
reembolsables, y por los excedentes del ejercicio econdmico. En el caso de bienes inmuebles obtenidos
mediante donacion, no podran ser objeto de reparto en caso de disolucion y se mantendran con el fin
social materia de la donacion (Asamblea Nacional de Ecuador, 2011, p.6).
1.5 MARCO TEMPORO ESPACIAL.
15.1 Localizacion

El proyecto se establecerd en la parroquia de Plan Piloto perteneciente a Santo Domingo

de los Tsachilas.

Provincia: Santo Domingo de los Tsachilas.

Parroquia: Plan Piloto.

Canton: Concordia.

Barrio: Flor del Blanquito.
1.5.2 Macro Localizacion.

Figura 5.

Macro localizacion del sector. Google Maps, febrero 2023.
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4.2.2.- Micro Localizacion
En la siguiente figura se muestra donde esta la micro localizacion de la empresa

propuesta para esta investigacion.

Figura 6.

Micro localizacion del sector. Google Maps, febrero 2023.
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CAPITULO I
DIAGNOSTICO DE MERCADO Y COMERCIALIZACION
2.1  Disefio metodoldgico
El disefio metodoldgico es un conjunto de procedimientos que buscar solucionar la
pregunta de investigacion mediante un plan estratégico para dar respuesta al problema y alcanzar
los objetivos de investigacion planteados.

2.1.1 Enfoque de la investigacion

e Enfoque cuantitativo: considere el procesamiento y el andlisis estadistico de los datos
numéricos recopilados y proyecte los resultados en forma de tablas numéricas y gréficos
estadisticos para comprender y mejor la informacion recopilada a través de la encuesta.
Asimismo, permite preparar un presupuesto de costos, ingresos y estados financieros proforma.
La conveniencia de invertir en el proyecto se juzga principalmente por el flujo de caja utilizado
para la evaluacion financiera correspondiente.

e Meétodo cualitativo: Comprende la recopilacion de informacion o cifras. Estos datos se utilizan
para desarrollar y explicar teorias, conceptos y métodos agrupados en marcos tedricos.

2.1.2 Meétodos de la investigacion

Para este proyecto de investigacion se han definido los siguientes métodos:

e Método descriptivo: Este método permitir describir las principales variables que intervienen
en el plan de negocios como por ejemplo la poblacion, lugar para implementacion de la
granja, produccién, mercado, etc.

e Exploratorio: mediante este método se recolecta informacion de los beneficiarios donde se va
implementar el plan de negocios, por medio de la encuesta se determinaréa las posibilidades de

crecimiento y éxito de emprender este negocio en la parroquia Plan Piloto de Santo Domingo.
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e Método inductivo: con este método se establece los acontecimientos y conclusiones que
serviran para futuras investigaciones sobre el plan de negocios, asi como el método utilizado
la necesidad de crear una empresa competitiva de tal forma que se generan oportunidades de
desarrollo econdmico y social que se traduce en fuentes de trabajo para la poblacién en la
parroquia Plan Piloto de Santo domingo de los Tsachilas.

e Meétodo deductivo: mediante este método se toman decisiones generales para solucionar los
problemas detectados y que favorecen la implementacion del plan de negocios en la parroquia
Plan Piloto donde la poblacién acepta con gusto esta idea pues es una fuente de ingresos
econdmicos para los pobladores porque se genera empleo.

2.1.3 Tipos de disefio de la investigacion

e De campo: La investigacion de campo consiste en la recoleccion de datos directamente de la
fuente y de la realidad de la necesidad de desarrollo econémico y social mediante la aplicacion
de la encuesta en la parroquia de Santo Domingo de los Tsachilas.

e Documental: la investigacion de campo de tipo documental se establece mediante un marco
teodrico con fuentes de informacidn primarios y secundarios que permitan la compresion de las
teorias, métodos y conceptos sobre el desarrollo del plan de negocios.

e Descriptiva: con esta investigacion se explica todos los elementos que conforman el plan de
negocio como, por ejemplo: analisis de mercado que permita establecer condiciones para la
crianza de cerdos, los costos de este producto, costos de implementacion mediante la evaluacién

financiera, esta informacion es necesaria para proyectar a futuro el crecimiento de la empresa.
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2.1.4 Nivel de la investigacion
2.1.4.1 Exploratorio

Se plantea cuando se observa un fendmeno que debe ser analizado, puede perfectamente
nacer de la anécdota, aqui no hay preguntas que conduzcan a problemas precisos. Pero para que la
observacion sea cientifica, debe ser programada, planeada, consiente, y controlada. El estudio
exploratorio se plantea cuando no existe un cuerpo teorico suficiente para afrontar un fenémeno
observado; en el &rea de la salud son los eventos adversos a la salud en términos de
morbimortalidad; en las ciencias sociales al nivel exploratorio se le conoce como estudio
cualitativo. EI nivel exploratorio es fenomenoldgico porque apelando a la experiencia intuitiva o
evidente se plantea el reconocimiento e identificacion de problemas, de nuevas enfermedades y de
nuevas situaciones que tendran que ser analizadas.

2.1.5 Técnicas de investigacion

La tecnologia investigativa es un conjunto de métodos y procedimientos sistematicos
destinados a garantizar la funcionalidad del proceso investigativo. Es decir, acceder a grandes
cantidades de informacion y conocimiento para solucionar nuestros problemas.
2.1.5.1 Encuestas, entrevistas (otros)

Es un instrumento de investigacidn que contiene una serie de preguntas junto con posibles
respuestas o preguntas abiertas que el encuestado puede responder con sus propias palabras. Se
recomienda realizar una encuesta piloto para probar el cuestionario antes de utilizar este método.
Un estudio piloto no es mas que un estudio o prueba preliminar para conocer el tiempo, costo,
esfuerzo, confiabilidad, etc. del estudio. Otro tema a considerar son las preguntas, deben estar

cuidadosamente redactadas para que no haya sesgos en el estudio.
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La entrevista es una de las técnicas de recoleccion de datos a través de una conversacion
directa y en profundidad entre entrevistador y encuestado. Tiene el mismo propoésito que una
encuesta: recolectar informacion, pero aqui la interaccion es uno a uno. Bajo este método, las
respuestas se presentan y responden de manera oral.

2.1.6 Instrumentos
2.1.6.1 Cuestionario estructurado

Un cuestionario es una técnica de recoleccion de datos cuantificables que adopta la forma
de una serie de preguntas formuladas en un orden determinado.

Te sirve de instrumento de estudio y estd conformado tipicamente por una mezcla de
preguntas cerradas y abiertas. Esta herramienta se utiliza con fines de investigacion que pueden
ser tanto cualitativos como cuantitativos
2.1.7 Unidad de anélisis

La unidad de analisis que se utiliza en el presente proyecto comprende el lugar donde se
desea realizar la implementacion del plan de negocios especificamente en la parroquia Plan Piloto
de Santo Domingo de los Tsachilas, se considera la poblacion existente en el sector, referenciando
las oportunidades de implementacion de este giro de negocio, por lo tanto, en la parroquia Plan
Piloto su poblacion existente es de 2573 habitantes lo cual tomaremos una muestra de dicho

estudio.

Figura 7.

Ubicacion geografica
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Para este proceso de estudio, determino la: oferta, demanda, precio y la comercializacion.
2.1.8 Recoleccion y procesamiento de los datos

La recoleccion de datos es el proceso de recopilacion y medicion de informacion sobre
variables establecidas de una manera sistematica, que permita obtener respuestas relevantes,
probar hipotesis y evaluar resultados. La recoleccion de datos en el proceso investigacion es comun

a todos los campos de estudio. Si bien los métodos varian segun la disciplina, el énfasis es
garantizar una recopilacién precisa y confiable.

2.2  Poblacion y/o muestra

2.2.1.1 Poblacion
Para la investigacion la poblacion objetiva esta constituida por un total de 2573 habitantes,
el tamafio de esta define los elementos que le componen el nimero esta puede ser finita o infinita

debido al que numero de la poblacion no es muy extensa, a la misma le llamaremos finita donde
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vamos a realizar una muestra, que se encuentra ubicada en la parroquia de Plan Piloto de Santo
Domingo de los Tséchilas.
2.2.1.2 Célculo de la Muestra
Para calcular el tamafio de la muestra emplearemos la siguiente formula. Tomando en
cuenta que se empleara un margen de error del 9% y un nivel de confianza del 91%.
n= Tamafio de la muestra
E2= Margen de error
PQ=0.25
K=2=4
N= Universo

PQ * N

B N—1(E—§)+PQ

Datos:

n= Tamafo de la muestra

PQ= Cuartil (0.25)

K=2=4

E2= Margen de error de muestra (0.09)

n = Tamafo del PEA (2444)

0.25 * 2444

2
2444 — 1 (020—29) + 0.25

n=

611

N = 197075~ 118
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Utilizando la formula mencionada anteriormente se obtuvo el nimero de encuestas a
realizarse para esta investigacion segun los célculos el tamafio de la muestra deber ser de 118
encuestas, por medio de esta conoceremos las proporciones poblacionales la cual, se realizo en la
parroquia Plan Piloto perteneciente a Santo Domingo de los Tsachilas

2.2.2 Andlisis e interpretacion de resultados
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Pregunta 1. ¢ De cuantos meses usted adquiere o compra el cerdo para su crianza?

Tabla 2.

Andlisis pregunta 1

. Frecuencia Frecugncia
Alternativa absoluta relativa
(%0)
1 mesy 20 dias 27 23%
2 meses 66 56%
meses y 10 dias 25 21%
TOTAL 118 100%

Gréfico 2.

Porcentajes obtenidos de la pregunta 1

56%

=1 mesy20dias =2 meses 2 meses y 10 dias

Analisis e interpretacion de resultados

De acuerdo con los datos obtenidos de la encuesta realizada se determina que la
poblacién compra los cerdos con edad comprendida entre los dos meses de edad, pues alcanza el
55, 9%, mientras que otro grupo de encuestados afirma comprar los cerdos con edad de 1 mes 'y
20 dias siendo el 22,9 % y finalmente, el 21,2 % de encuestados compran cerdos en edad de 2
meses y 10 dias de nacido. Es evidente que la poblacion prefiere cerdos de edad comprendida
entre los dos meses de edad sin embargo es importante tomar en cuenta otros aspectos al

momento de comprar un cerdo como, por ejemplo: tipo de raza, nutricion y alimentacion.
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Pregunta 2. ¢ De qué forma usted alimenta al cerdo?

Tabla 3.

Andlisis pregunta 2

Frecuencia
Alternativa Frecuencia |relativa
absoluta (%)

Con_las sobras de 55 46,6%
comidas (Lavasa)

Verde, yuca, ] 39 33,1%
papaya, y maiz

Balanceado 24 20,3%

TOTAL 118 100,0%0

Gréfico 3.

Porcentajes obtenidos de la pregunta 2

m Con las sobras de comidas (Lavasa) ® Verde, yuca, papaya, y maiz
Balanceado

Anélisis e interpretacion de resultados

En la pregunta sobre la forma de alimentar a los cerdos, la poblacion encuestada tiene una
tendencia a alimentar con sobras o desperdicios de comida con el 46,6 %, otro grupo prefiere
alimentar a los cerdos con verde, yuca, papaya, aguacate y maiz, perteneciendo al 33,1 % y para
terminar el 20,3 % alimentan con balanceado a los cerdos. Es importante que la poblacion
encuestada conozca la mejor opcion de alimentar a los cerdos de acuerdo a su edad peso, tamafio
area y espacio donde van a ser engordados por lo que se debe crear capacitaciones con el

gobierno y con el MAGAP para dar charlas técnicas sobre la alimentacion de los cerdos.
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Pregunta 3. ¢ Con que frecuencia se capacitan para el cuidado de los cerdos y sus respectivas

inyecciones que debe saber el porcicultor?

Tabla 4.

Andlisis pregunta 3

Frecuencia
Alternativa Frecuencia | relativa
absoluta | (%)
Cada 4 meses 37 31,4%
Cada 8 meses 22 18,6%
Cada afo 27 22,9%
No se capacitan 32 27,1%
TOTAL 118 100,0%
Grafico 4.
Porcentajes obtenidos de la pregunta 3
27% - M 31%
23% [ 19%
= Cada 4 meses = Cada 8 meses = cada afio = No se capacitan

Andlisis e interpretacion de resultados

Sobre la pregunta con qué frecuencia se capacitan para el cuidado de los cerdos y sus

respectivas inyecciones que debe saber el porcicultor, el 31,4 % de la poblacion afirmo que se

capacitan cada 4 meses, mientras que el 18,6 % de los encuestados reciben capacitaciones cada 8

meses, asi mismo el 22,9 % confirmo que reciben una capacitacion por afio, mientras que el 27,1

% no recibe ningun tipo de capacitacion. Es evidente la falencia que tiene la poblacion en cuanto

a capacitacion constante sobre el cuidado y crianza de cerdos es necesario implementar mas

capacitaciones y apoyo en el sitio para el correcto desarrollo de los cerdos.



Pregunta 4. ¢ Le gusta comprar la carne de cerdo en tiendas o le gusta criarlo para su

37

consumo?
Tabla 5.
Andlisis pregunta 4
Alternativa Frecuencia absoluta | Frecuencia relativa
No consumo carne de cerdo 3 2,5%
Mas facil compro en tiendas o carnicerias 68 57,6%
Me gusta mas criarlo porque es natural y sé 47 39.8%
gue esta apto para el consumo
TOTAL 118 100,0%
Gréfico 5.

Porcentajes obtenidos de la pregunta 4

2%

40%

58%

= No consumo carne de cerdo

Mas facil compro en tiendass de

carniceria

Me gusta mas criarlo porque es natural
y se que esta apto para el consumo

Analisis e interpretacion de resultados

El tipo de consumo sobre el tipo de carne que compra de cerdo en tiendas o si prefiere

criarlos para propio consumo, la poblacion afirmo que el 57,6 % prefiere criar a los cerdos de

forma natural y saben que el cerdo es apto para su consumo. El 39,8% prefiere comprar la carne

en tiendas o carnicerias porque confian en el registro sanitario y tiene una carne de calidad.

Mientras que solo el 2,5 de la poblacion encuestada no consume carne. Es evidente que se

mantiene la tradicion de obtener la carne de cerdo en los hogares sin embargo es prioritario que

la poblacion conozca de normas de sanidad para garantizar la calidad de la carne en caso de

venderla desde el hogar de esta forma se garantiza la comercializacion de la misma.
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Pregunta 5. ¢ En dénde usted compra el cerdo para su crianza?

Tabla 6.

Andlisis pregunta 5

Frecuencia
Alternativa Frecuencia | relativa
absoluta | (%)

En ferias porcicultoras 36 30,5%
En las granjas 63 53,4%
En empresas grandes 19 16.1%
como Pronaca

TOTAL 118 100,0%

Grafico 6.

Porcentajes obtenidos de la pregunta 5

16% = En ferias

31% orcicultoras
n las granjas

53% En empresas grandes
como Pronaca

Andlisis e interpretacion de resultados

Sobre la pregunta en donde compra el cerdo para criarlo, el 53,4% de la poblacion
encuestada compra en granjas, también el 30,5 % en ferias porcicultoras y finalmente el 16,1 %
compra en ferias porcicultoras. En esta pregunta se evidencia que la poblacién compra en granjas
porque buscan un cerdo de raza que les permita obtener buena calidad de carne y en el menor
tiempo sin embargo se debe analizar, otros factores ya analizados en la pregunta 2, también
capacitar a la poblacion para que conozcan las razas de cerdos existentes en el pais, la edad del
cerdo y el tipo de alimentacion actual del mismo, finalmente conocer si esta vacunado y sano

para evitar pérdidas del animal.



Pregunta 6. Cada que tiempo consume la carne de cerdo.

Tabla 7.

Andlisis pregunta 6

Alternativa Frecuencia | Frecuencia
absoluta relativa (%)
Cada 3 dias 8 6,8%
Semanal 44 37,3%
Quincenal 32 27,1%
Mensual 34 28,8%
TOTAL 118 100,0%
Grafico 7.
Porcentajes obtenidos de la pregunta 6
29%
37%
27%
= Cada 3dias = Semanal = Quincenal = Mensual

Andlisis e interpretacion de resultados
En cuanto a la pregunta sobre el consumo de la carne de cerdo los encuestados afirmaron

que consumen carne semanalmente con el 37,3 %, de igual forma una parte de la poblacién
consume carne mensualmente reflejado en el 28,8 %. También, se evidencia que el 27,1 %
consume carne quincenalmente y solo el 6,8 % realiza el consumo cada 3 dias a la semana. Se
evidencia la alta demanda de consumo de carne es necesario mejorar y tecnificar la crianza de
cerdo esto ayudara a ser competitivos en el mercado local y nacional. Finalmente es factible la
creacion de una empresa dedicada al criadero de cerdos esto permitira mejorar el empleo y las

condiciones de vida de la comunidad.



Pregunta 7. ¢ Le gustaria que se hiciera campafia para la buena crianza de cerdos, ya que

esto nos garantiza una buena calidad de carne para el consumo?

Tabla 8.

Andlisis pregunta 6

Alternativa Frecuencia | Frecuencia
absoluta relativa
Siempre 69 58,5%
Generalmente 33 28,0%
A veces 15 12,7%
Nunca 1 0,8%
118 100,0%
Gréfico 8.
Porcentajes obtenidos de la pregunta 7
H Siempre B Generalmente A veces Nunca

Analisis e interpretacion de resultados
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Para la pregunta sobre campafias de capacitacion sobre crianza de cerdos para garantizar

la calidad de la carne para el consumo humano el 58,5 % afirma que siempre quieren estar
capacitados por entidades de gobierno o privadas, asi mismo el 28 % prefiere capacitaciones
generales y en periodos mensuales, de igual forma el 12, 7 % prefiere capacitaciones por afio
debido a sus obligaciones y actividades en el campo mientras que solo el 0,8 % no desea
capacitaciones porque afirman que los costos de la misma o la tecnificacion de la crianza de

cerdos con lleva gastos elevados que no dispone la comunidad encuestada.
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Pregunta 8. Apoyaria con la compra de carne de cerdo si se instalara una carniceria en este
sector.

Tabla 9.

Andlisis pregunta 7

Frecuenci
Alternativa Frecuencia |arelativa
absoluta (%)
Siempre 81 68,6%
Tal vez 36 30,5%
Nunca 1 0,8%
TOTAL 118 100,0%

Gréfico 9.

Porcentajes obtenidos de la pregunta 7

mSiempre = Talvez = Nunca

Anélisis e interpretacion de resultados

En la pregunta sobre la compra de carne en el sector donde se proponen realizar la implementacion
del plan de negocio la poblacién encuestada afirmo que siempre apoyaran la creacion de una
carniceria en el sector para consumo de carne con valor de 68,6 %, también el 30,5 % comentaron
que tal vez apoyarian este emprendimiento y el 0,8 % manifestd no estar de acuerdo con la creacion

de la carniceria en el sector.



Pregunta 9. ¢ De cual animal usted tiene mas experiencia en criarlos?

Tabla 10.

Andlisis pregunta 9

Alternativa Frecuencia Frecuencia relativa
absoluta (%)
Pato 2 1,7%
Pollo 65 55,1%
Cuy 5 4,2%
Ganado 12 10,2%
Cerdo 24 20,3%
Otros 10 8,5%
TOTAL 118 100,0%
Gréfico 10.
Porcentajes obtenidos de la pregunta 9
= Pato = Pollo = Cuy = Ganado = Cerdo = Otros

Analisis e interpretacion de resultados
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Sobre la pregunta a la poblacion de que animal han criado y tienen experiencia en su

cuidado y alimentacion el 55,1 % de los encuestados afirmo que se dedican a criar pollos, un 16,

9 % se dedican a la crianza de cerdos, 10,2 % se dedica al cuidado de ganado vacuno, mientras

que el 4,2 % cria cuyes y el 8,5 % se ha dedicado a cuidado de otros animales. Por lo tanto, es

importante capacitar a la poblacion sobre le cuidado y crianza de los animales de forma técnica y

siempre enfocado en crear una empresa que permita comercializar y crear fuentes de trabajo para

la poblacion mejorando asi su calidad de vida.



Pregunta 10. ¢ Que considera importante para empezar el emprendimiento comunitario

sobre la crianza de cerdos?

Tabla 11.

Anélisis pregunta 10

Alternativa Frecuencia | Frecuencia
absoluta relativa (%)
Capital propio 60 50,8%
Comercializacion 18 15,3%
Capacitacién 30 25,4%
Apoyo de orgarjismos 10 8.5%
privados y publicos
TOTAL 118 100,0%
Gréfico 11.

Porcentajes obtenidos de la pregunta 10
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Apoyo de organismos
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= Comercializacion
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Para la pregunta sobre como empezar un emprendimiento los encuestados afirmaron con

el 50,8 % que prefieren tener un capital propio, 25,5 % piensa que es importante capacitarse sobre

formas de endeudamiento el 15,3 %, manifesto que la comercializacion de es el camino para poder

crear el emprendimiento y solo el 8,5 % prefiere endeudarse en organismos privados y publicos.

Lo importante de esta pregunta es entender y comprender como financiar el plan de negocio para

poder implementarlo por lo que es necesario investigar las formas de financiamiento de los bancos,

cooperativas o entes del gobierno que apoyan este tipo de emprendimientos.
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Pregunta 11. ¢ Considera usted el negocio de crianza de cerdos rentable?

Tabla 12.

Anélisis pregunta 11

Alternativa Frecuencia | Frecuencia

absoluta relativa (%)
Muy bueno 34 28,8%
Bueno 60 50,8%
Regular 23 19,5%
Muy malo 1 0,8%
Malo 0 0,0%

TOTAL 118 100,0%
Gréfico 12.

Porcentajes obtenidos de la pregunta 11

= Muy bueno = Bueno = Regular Muy malo = Malo

Anélisis e interpretacion de resultados

Para la poblacion encuestada el negocio de cerdos es rentable asi lo confirma el 50,8 %
que califica de bueno al negocio de la crianza de cerdos, el 28,8 % también afirma que es muy
bueno y el 19,5 % que es regular mientras que el 0,8 % manifiesta que es un mal negocio debido
a perdidas que han sufrido en la crianza de cerdos. Es necesario capacitar a la poblacién sobre las
ventajas de la crianza de cerdos y sus beneficios econdmicos para la comunidad en caso de

implementar el plan de negocio propuesto en esta investigacion.



e Resumen de la encuesta realizada

En la tabla

Tabla 13.

Resumen de las preguntas de la encuesta
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N.© VARIABLE OPCION RESPUESTA % ANALISIS
De cuantos meses usted 1 mes y 20 dias 23% Segun la poblacion la edad para
1 adquiere o compra el cerdo | 2 meses 56% comprar cerdos para criarlos es
para su crianza. 2 meses y 10 dias 21% dos meses
Clon las sobras de comidas 47% 3 _
(lavasa) La poblacién encuestada tiene un
De qué forma usted Verde, yuca, papaya, aguacate 33% nivel econdémico bajo lo que
2 alimenta al cerdo. y maiz alimenta a los cerdos con
desperdicios
Balanceado 20%
Con que frecuencia se Cada 4 meses 31%
capacitan para el cuidado 0 Se debe aplicar y ejecutar
Cada 8 meses 19% o~ y &)
3 de los cerdos y sus — S capacitaciones técnicas sobre
respectivas inyecciones que | cada afio 23% crianza y cuidado de cerdos
debe saber el porcicultor. No se capacitan 27%
No consumo carne de cerdo 2,5% Por el tiempo que demora en
Le gusta comprar la carne | Més facil compro en tiendas 57 6% criar un cerdo y de acuerdo al
de cerdo en tiendas o le de carnicerias 7% | consumo de la poblacidn, es
4 gusta criarlo parasu Me gusta mas criarlo porque evidente que prefieren compra
consumo. es natural y sé que esta apto 39,8% |cameen tiendas o mercados de la
para el consumo localidad.
En ferias porcicultoras 31% De acuerdo con la poblacion el
lugar més adecuado para la
5 Ee?ggggi;:tegr?grﬂzra el En las granjas 53% crianza de cerdo es las granjas
' Em emprensas grandes como porque lo venden vacunad y en
Pronaca 16% buen estado de salud.
Cada 3 dias % La poblacién consume carne de
Cada que tiempo consume Semanal 37% cerdo todos los dias por lo que es
6 la carne de cerdo Quincenal 27% un nicho de mercado que se debe
explotar con cerne de calidad y
Mensual 29% competitiva.
Le gustaria que se hiciera | Siempre 58% . .
campafia para la buena Esta pregunta tiene relguon con
crianza de cerdos, yaque | Generalmente 28% Liig;g::gr d(;?nc(:]zﬁzswdente y
7 esto nos garantiza una itaci bre el cuidad
buena calidad de carne A veces 13% ;Zﬂ%‘;‘ Caecr'g(;fs sobre €l cuidado
para el consumo Nunca 10%
Apoyaria con la compra de | Siempre 68,6% | La comunidad busca su
8 carne de cerdo si se Tal vez 30,5% |desarrollo, por lo tanto, apoyan el




instalara una carniceria en
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emprendimiento, ademas, genera

este sector Nunca 0,8% fuentes de trabajo para el sector.
Pato 1,7%
Pollo 55,1% | Entre varios animales que la
poblacion cuida el pollo es el
Cuy 4.9% més comun entre los
De cual animal usted tiene ' entrevistados, mientras que el
9 mas experiencia en criarlos o cuidado de cerdos debe
Ganados 10,2% explotarse y explicar sus
beneficios para que la poblacion
0,
Cerdos 20,3% apoye con el emprendimiento
Otros 8,5%
Capital propio 50,8%
Que considera importante En esta pregunta la oblacion
para empezar el Comercializacion 15,3% [ afirma crear una empresa con
10 emprendimiento negocio propio esto debido a los
comunitario sobre la altos interés por préstamos de
crianza de cerdos Capacitacion 25,4% | entidades publicas o privadas.
Apoyo de organismos 8,5%
privados y publicos
Muy bueno 28,8% | Para la poblacion si es rentable
Bueno 508% | criar cerdos para la vente en pie o
. . : en carne sin embargo el
g: 2?;2;3;2 Esetigrt(ejlogegomo Regular 19,5% [ desconocimiento de técnicas que
11 rentable garanticen la calidad de la carne
Muy malo 0,8% provoca perdidas o que la
poblacion termine por dejar de
Malo 0,0% criar cerdos.

Se determina que la mayor parte de los encuestados tienen méas conocimiento en criar

pollos, los cerdos se encuentran en segundo lugar, ya que no cuentan con conocimientos necesarios

para su respectiva crianza. Se identifica que la poblacion encuestada consume bastante carne de

cerdos cada semana, lo cual me permite tener mas posibilidad de tener éxito en este proyecto,

comenzando en dar capacitacion a los ciudadanos de su crianza, alimentacién, cuidados y al

momento de ser consumidos.

En esta encuesta las personas si apoyan a la compra de carne del cerdo si se instalara cerca

de la Parroquia Plan Piloto perteneciente a Santo Domingo de los Tsachilas, demostrando interés

sobre su cuidado.




CAPITULO 111
PROPUESTA

3.1.1 Segmentacion de mercado
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En este capitulo se describe la implementacion de un plan de negocio para criadero de

cerdos en la parroquia de Santo Domingo mediante una herramienta Canvas que permite crear

modelos de negocio de forma simple y se visualiza en un lienzo de manera global y se divide en

varios aspectos que involucran el negocio y gira en torno a la propuesta realizada en este proyecto.

3.1.2 Segmentacion geograéfica

Para la segmentacion geografica se detalla el sitio donde se propone la implementacion

del criadero de cerdos.

Tabla 14.

Ubicacién geogréafica del plan de negocion

Provincia Parroquia Clima

El clima es calido con

Santo Domingo Plan piloto temperaturas entre 25 a 30
grados
Superficie 82,68 km?
Ubicacién y Sur-Este del cantén La Concordia y al norte de la provincia de
localizacion Santo Domingo de los Tsachilas.

3.1.3 Estructura de costo
Actualmente, las granjas no tienen una definicion clara de los costos de crianza

y sacrificio de cerdos. La mayoria de las pequefias granjas se centran en sus finanzas para

demostrar que los ingresos de la venta de cerdos pueden sostener nuevas camadas y mantener

a los miembros principales de la familia.
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Tabla 15.

Modelo CANVAS para crianza de cerdos

PROPUESTA DE
VALOR

Personal Largo plazo
Visitas a vendedores de
los mercados

Vender en la granja de
acuerdo a una seleccién

Compra de cerdos para
la granja

Engorde de cerdo
Comercializacion de
cerdo

Produccién genética, Crianza de cerdos con

insumos y tecnologia alimentos tradicionales Mercado de masas
. ) de los cerdos. .
Precios de venta de Venta de cerdo en pie . - Pablico en general
Linea telefonica
cerdo Venta de carne de cerdo i . Supermercados
- o Atencion personalizada
Precios de venta de certificada : Tercenas
- Redes sociales
carne Mayor utilidad en las P4ginas web Mercados
Promocion del producto | ventas g Tiendas
CANALES
Crianza tradicional de Canal de distribucion
cerdos Directo
Talento humano Corto

calificado

Infraestructura, compra de cerdos y balanceado, sueldo de trabajadores, médico | Venta de cerdos en pie y desechos de cerdo como

veterinario, servicios basicos, Insumos de limpieza, indumentaria de | abono organico.

proteccion, medicina para cerdos y desperdicios de comida. Socios con iniciativas para generar desarrollo

sustentable del negocio.
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3.2  Organizacion de la Empresa
En la figura 6, se presenta el esquema propuesto para la organizacion donde se reflejan

las relaciones jerarquicas de la administracion de la empresa.

Figura 8.

Organigrama de la empresa porcina

‘ Direccion

‘ general
|
|

‘ Departamento ‘ Departamento ‘ Jefe de
‘ de produccion ‘ de ventas ‘mantenimiento

| | h
Supervisor } Contador ‘ Bodeguero

o] L
‘ \eterinario VENDEDOR

u Operarios

3.2.1 Mision
Ofrecer oportunidades de desarrollo econdmico y social a los habitantes de la parroquia Plan
piloto donde se prone criar cerdos para comercializarlos en pie y carne de cerdo de calidad a los

mercados mayoristas y minoristas dentro y fuera de la provincia de Santo Domingo de los Tsachilas.

©

-
D “Somos una empresa comprometida con la crianza, engorde Yy sacrificio de
cerdos de  manera confiable, eficiente vy ética, orientadaal cliente 'y
entregando carne de calidad que satisfaga las necesidades del mercado. Como
producimos  directa e indirectamente, el empleo tiene una
alta responsabilidad social. ambiente de trabajo, paga impuestos y no dafia
el medio ambiente. "




3.2.2 Vision

Ser una empresa porcina comunitaria que busca el emprendimiento productivo y social,
para asi diversificar la linea de produccion de carne de cerdo buscando posicionarse en el
mercado local y nacional.

3.2.3 Perfiles de cargo en la empresa

NOMBRE DEL CARGO: GERENTE GENERAL

VINCULACION A LA _
EMPRESA: Nomina - IESS
LINEA DE REPORTE: Junta General de Socios

Es el 6rgano supremo de la sociedad, siendo quérum el nimero suficiente de
socios legalmente constituidos y reunidos. Esta autorizado para tratar todos los
asuntos relacionados con la empresa; es responsable de formular normas
imperativas en materias que no estén especificadas en los actos reglamentarios.

* Departamento de Produccion.

LINEA DE SUPERVISION: |« Departamento de Ventas.

« jefe de mantenimiento.

Mision: Velar y realizar una gestion de alto nivel de la organizacion se realice

de conformidad con las disposiciones reglamentarias de la empresa y las

disposiciones reglamentarias vigentes en el pais.

Funciones: Las tareas y responsabilidades de la Asamblea General son:

e Tomar decisiones sobre la duracion de la operacion de la sociedad,
liquidacién anticipada, reinicio, aumento o disminucion de capital,
transformacion, fusion u otras materias relacionadas con la reforma
constitucional.

e Designar al presidente y al gerente general, determinar su remuneracion,
separarlos por causas legales y, en su caso, nombrar su reemplazo.

e Comprendery aprobar el informe y los informes diarios del gerente, el estado
de pérdidas y ganancias, el balance presentado por el administrador y tomar
la decisién correspondiente.

e Presentar a la junta general el informe de situacion, el balance y la cuenta de
resultados de la sociedad, asi como la formula de distribucion de utilidades,
de conformidad con la ley.

e Cumplir y ejecutar las decisiones de la asamblea general de socios;

e Ejercer y llevar a cabo las demas facultades, deberes y responsabilidades
previstas en la ley y en los estatutos de la sociedad.

Perfil profesional
Ingenieros industriales, economia empresarial y economistas han obtenido
cuatro niveles de formacion.




NOMBRE DEL CARGO: CONTADOR GENERAL

VINCULACION A LA .
EMPRESA. Nomina - IESS
LINEA DE REPORTE: GERENTE GENERAL

LiNEA DE SUPERVISION: | ]?epartamento de Ventas.
* Area de personal

Mision:

Busca la optimizacion y adecuada gestion de los recursos financieros disponibles
para la ejecucién de los planes y proyectos de inversion y operativos aprobados,
aplicando politicas, sistemas, métodos y normas en materia financiera,
presupuestaria, contable y de control de la empresa. Segun la empresa.
Funciones:

e Planificar, organizar, dirigir, coordinar y controlar la gestion econdémica y
financiera de la empresa.

e Coordinar la elaboracién del informe presupuestario anual y su reforma en las
distintas regiones y realizar una buena labor de ejecucion, control, liquidacién
y evaluacion presupuestaria.

e Administrar, organizar, coordinar y controlar el desarrollo de la contabilidad
de todas las operaciones financieras que realice la empresa de conformidad con
las politicas, normas técnicas y principios y reglas de contabilidad
generalmente aceptados del sistema contable unificado.

e Brindar consultas técnicas, informacién profesional y recomendaciones a la
parte administrativa de la empresa y demas unidades estructurales de la
empresa y brindar apoyo en la toma de decisiones econémicas y financieras.

e Elaborar presupuestos operativos, de inversion y de caja anuales y monitorear
la ejecucidn presupuestaria para evitar desviaciones entre la ejecucion
presupuestaria y la real, convirtiéndose en una herramienta oportuna para la
toma de decisiones del departamento administrativo y sus areas de apoyo.

Perfil profesional
Ingenieros industriales, economia empresarial y economistas han obtenido cuatro
niveles de formacion.

Edad:

de 28 a 40 afios

o1



NOMBRE DEL CARGO: VETERINARIO

VINCULACION A LA Nomina - [ESS
EMPRESA: omina -
LINEA DE REPORTE: GERENTE GENERAL

LINEA DE SUPERVISION: | * Departamento de Ventas.
+ Area de personal

Mision:

Apoyar a la empresa con el oportuno y eficiente desarrollo de sus actividades que
procure el buen estado tanto del cerdo en pie como de la carne que se vendera,
con sus informes oportunos para evitar el contagio o propagacion de enfermedades
0 contaminacion de la carne.

Funciones:

e Examen de la condicién corporal y condicion de sacrificio de los cerdos
obtenidos durante el proceso de crianza.

e Determinar si la carne es apta para el consumo humano o debe ser confiscada.

e Controlar su peso y edad segun su edad.

e Listar vacunas y dosis para cada cerdo.

e Especificar el pienso méas adecuado para cada etapa de crecimiento del cerdo.

¢ Indicar la mejor manera de evitar la transmision de la enfermedad de cerdos a
humanos y viceversa.

e Reportar todas las violaciones a los superiores.

e Brindar asesoria técnica durante el proceso en caso de ser necesario.

Perfil profesional
Técnicos agropecuarios, veterinarios calificados con certificados del Ministerio
de Salud.

Edad:

de 28 a 40 afios
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NOMBRE DEL CARGO: TRABAJADORES

VINCULACION A LA .
EMPRESA. Nomina - IESS
LINEA DE REPORTE: VETERINARIO

LiINEA DE SUPERVISION: | Depa‘l'tarr.lento de produccion
* veterinario

Mision:

Apoyar a las empresas en la realizacion oportuna y eficiente de actividades que
agreguen valor al proceso productivo con el fin de obtener productos de alta
calidad para los posteriores procesos de sacrificio.

Funciones:

e Comprobacién del estado de los cerdos obtenidos en el proceso de cria, es decir,
la raza de los reproductores y cerdas.

e Ingresar las existencias de cerdos y sus especificaciones en los archivos
correspondientes.

e Colocar cada cerdo en un corral adecuado segun su edad o el proceso en el que
se encuentre.

e Colocacion y control de vacunas colocadas en cerdos.

e Supervisar el cumplimiento de todos los procesos de produccién con
capacidades humanas y mecanicas.

e Supervisar el uso adecuado de los suministros de alimentos y evitar el
desperdicio.

e Supervisar el cumplimiento de los estandares de calidad e higiene en cada
proceso.

Perfil profesional
Tecnicos agropecuarios, con conocimientos en cria de animales, que tengan
experiencia en trabajos de cuidado de cerdos.

Edad:

de 28 a 40 afos




NOMBRE DEL CARGO: VENDEDORES

VINCULACION A LA .
EMPRESA: Nomina - IESS
LINEA DE REPORTE: DEPARTAMENTO DE VENTAS

¢ Departamento de produccion
LINEA DE SUPERVISION: e Gerente general
¢ Departamento de ventas

Mision:

Publicar nuestra oferta de productos a clientes potenciales y futuros clientes para

lograr el maximo de ventas que ayuden a la empresa a alcanzar sus metas y

objetivos institucionales.

Funciones:

e Visitar clientes potenciales para realizar ventas.

e Anunciar el articulo comprado, precio y beneficios.

e Negociar tiempos de entrega y descuentos como parte de la politica de la
empresa.

e Brindar servicios post venta.

Perfil profesional
Conocimientos de técnicas de ventas y mercadeo. Capacidad para tratar con los
clientes y trabajar bajo presion Ser dinamico y proactivo.

Edad:
de 25 a 40 afios
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3.2.3.1 Diagrama de distribucion de criadero de cerdos
Para la implementacién de la planta se propone el siguiente plano de distribucién para la
crianza de cerdos donde se toma en cuenta las oficinas, bafos, bodegas, espacios para comedores

y bebedores de los cerdos en la figura se presenta el plano.

Figura 9.

Plano de distribucion para criadero de cerdos
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3.2.4 Conocimiento de las caracteristicas del producto
3.2.4.1 Maternidad

Las cerdas gestantes no son exigentes con el medio ambiente. Necesitan un gran parque
donde hacer ejercicio y un alojamiento donde la temperatura interior no baje de los ocho grados.
Cada establo puede acomodar un grupo de 6 a 10 cerdas. Separe convenientemente los

comederos con tiras de metal para que las cerdas no se molesten entre si durante este tiempo.
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3.2.4.2 Parrilleros

Los verracos se alojaran en cuadras individuales que estan separadas entre si por una
pared lejos de los chiqueros donde se encuentran las cerdas.
3.2.4.3 Chiquero de cria, engorde y terminacién

En esta area los cerdos estaran siempre en el mismo lugar durante el periodo de cria,
engorde, por lo tanto, los cerdos deben estas en espacios amplios y se debe colocar hasta 50
cerdos y con un peso de 30 kilos y los adultos seran colocados méaximo 20 en el chiquero con un
peso hasta de 120 kg para el engorde y terminacion.
3.2.4.4 Chiquero de tratamiento y control

Si existe una duda en la salud o comportamiento del cerdo se debera separar del grupo y
colocarlo en el chiquero de control para su tratamiento inmediato y estar seguros de su salud,
cuando el cerdo se recupere sera retornado a su lugar de crianza.
3.2.4.5 Suelos interiores

El suelo interior debe ser de 30 a 40 centimetros del nivel exterior para asegurar una
correcta circulacion de aire en la zona de reposo. El aislamiento término del suelo es importante
en la zona de reposo. El concreto se puede usar directamente para los comedores y pisos de
cubierta sin aislamiento. Las superficies del piso deben ser asperas y sin pulir para evitar que los
animales se resbalen.
3.2.4.6 Muros

Se debe proporcionar un aislamiento adecuado para las paredes perimetrales. Los
materiales utilizados son ladrillos huecos cara vista. Parte de la terraza se cercara con un alambre

tejido grueso colocado en la pared a una altura de 50 cm.
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3.2.4.7 Techos

Todas las cubiertas se cubriran con tejas de fibrocemento colocadas sobre una estructura
metélica en forma de cobertizo con una pendiente del 20%. Tal cubierta inclinada deberia tener
tanques de evacuacion en la terraza y el agua de lluvia se dirige al drenaje central de evacuacion.
3.2.5 Linea estandar

En base a la propuesta del producto tiene un enfoque en la venta de cerdos en pie y en
carne de calidad y sera ofertada mediante canales de distribucion y puntos de produccién para el

expendio de la carne como plazas, mercados o ferias donde se vende la carne.

CARACTERISTICAS BIOLOGICAS DEL
CERDO: DETALLE
Edad de reproduccion de la hembra 8 meses
Edad de reproduccién del macho 8 meses
Tiempo de gestacion 3 meses, 3 semanas, 3 dias
N° de partos/ marrana/afio 2,23
N° Lechones nacidos vivos 11
Destete 1-1/2 meses
Edad para la venta 6 meses
Peso para la venta 70-75 kg

Para la comercializacion se plantea el siguiente diagrama de procesos para la empresa

dedicada a la crianza y comercializacion de la carne de cerdos.



Figura 10.

Diagrama de flujo del proceso de crianza de cerdos
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3.2.6

Matriz del proceso de produccion
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[ PROCESAMIENTO ] [ COMERCIALIZACION ]
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3.3  Lienzo Canvas
3.3.1 Segmentacion de mercado

El segmento principal de mercado de la granja porcicola a implementarse en la parroquia
plan piloto esta constituido por compradores de la plaza de la comunidad, a quienes se les oferta
la carne de cerdo 3 veces por semana, otro comprado potencial esta constituidos por los
vendedores de carne de cerdo preparada, como la fritada y el hormado.
3.3.2 Propuesta de valor

La propuesta de valor de la granja porcicola es la crianza y venta de cerdo en pie y en la
misma granja, lugar donde los clientes pueden acceder a seleccionar los cerdos de acuerdo a su
necesidades y caracteristicas que ellos consideren necesarias.
3.3.3 Canales

El canal principal para la promocién del producto es de manera directa, porque el
producto es vendido directamente al consumidor. Por lo tanto, el administrador de la granja
oferte el producto visitando a los vendedores de cerdos en pie 0 en carne en la plaza o en el sitio
donde se encuentra la granja, ademas, se promociona en redes sociales y paginas web.
3.3.4 Relaciones con clientes

En cuanto a la relacion con los clientes el trato es el més cordial con los consumidores
que acuden a la plaza y a la granja siendo serviciales creando en el subconsciente del cliente la
sensacion de la predisposicién de servicios, de igual manera con los vendedores de carne de
cerdo preparados se realizan visitas periodicamente de forma cordial, amistosa para ofertar la
carne garantizando la calidad del producto final, asi como las buenas practicas de manufactura en

la inocuidad alimentaria.
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3.3.5 Fuentes de ingresos

El principal ingreso de la granja porcicola a implementarse en la parroquia plan piloto es
la venta de cerdos en pie y en carne. También los desechos de los cerdos se venden como abono
o se utilizan en la misma granja. Por lo general se propone vender entre 70 y 80 cerdos por afio
en promedio a un precio de 180 a 220 dolares dependiendo de la época y el peso del cerdo.

Tabla 16.

Fuentes de ingresos modelo CANVA

TIPO DESCRIPCION
VENTA e Venta de cerdos en pie
e Venta de carne de cerdos en plazas y mercados

PRESTAMOS e Préstamo comercial banco del estado.

INVERSION e Adquisicion de insumos para la optimizacion del proceso
de produccion.

SOCIOS e Los socios invertirdn sus bienes y capitales para el
desarrollo del proyecto.

3.3.6 Recursos claves

Los recursos clave para crear la empresa porcicola en la parroquia plan piloto esta
conformada por el conjunto de conocimientos ancestrales sobre la crianza de cerdos, asi como
las técnicas de cuidado y mantenimiento de los chiqueros de los cerdos finalmente se tiene el
conocimiento sobre la alimentacion de los cerdos de acuerdo con sus edades.

Tabla 17.

Recursos claves modelo CANVA

RECURSO DESCRIPCION

FINANCIEROS e Se cuenta con un capital de trabajo inicial para la inversion.

EiSICOS o Sto_c!< minimo de alimentos para cerdos, asi como de personal
calificado

TECNOLOGICOS | e Se cuenta con insumos, infraestructura y veterinarios para el
cuidado y crianza adecuada de los cerdos.

INTELECTUALES | ® El personal a cargo esta capacitado con conocimientos técnicos
sobre el cuidado de los cerdos.

HUMANOS \ e Atencion y servicio al cliente de mejor calidad.
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3.3.7 Actividades clave

Las actividades clave estan constituidos desde el ingreso del cerdo, comercializacion del
cerdo todas estas actividades se las clasifica como primarias, y las actividades secundarias se
encuentran en la administracion de la granja, donde se evaltan los ingresos, costos y gastos para
el analisis de los resultados obtenidos en cada periodo, para asi determinar los precios y la

promocion del producto.

Tabla 18.

Actividades clave modelo CANVA

ACCION DESCRIPCION

EJECUCION e Proceso de construccion de chiqueros
y compra de cerdos de crianza.

COMERCIALIZACION e Promocion y marketing de la venta de
cerdos

CONTROL DE CALIDAD e Venta de cerdos de calidad y con
registro sanitario

SERVICIO e Atencion oportuna y amable al
cliente.

3.3.8  Asociaciones clave

Para las asociaciones clave de la granja porcicola de la parroquia plan piloto se constituye
por la relacién establecida por los proveedores de balanceado, médico veterinario que atiende a
los cerdos en crianza. También se determina las capacitaciones necesarias para productores
impartidas por entidades del estado como el MAGAP. Finalmente se debe tener en cuenta el
financiamiento para la implementacién del proyecto, teniendo como referencia que las granjas
han recibido financiamiento del estado.
3.3.9 Estructura de costos

Las granjas en la actualidad no tienen una determinacion clara de los costos de la crianza

y engorde del cerdo en pie. Las granjas pequefias enfocan sus finanzas en la colaboracion de los
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ingresos por la venta de los cerdos y la compra de cerdos nuevos, asi se mantiene la subsistencia
de los miembros o socios de la empresa. En cambio, las granjas medianas tienen costos de
produccién entre 11.000 y 14.000 USD al afio. Como no existe sistemas de control claramente
definidos por lo que no se encuentran cuellos de botella, ni riesgos de mitigacion.
3.4 Rubros de inversion

Los gastos de inversion son los destinados a la construccion e infraestructura mediante la
adquisicion de bienes necesarios para el funcionamiento de la empresa, asi como otros gastos a

largo plazo en la tabla 18, se evidencia estos rubros.

Tabla 19.

Rubros de inversién y uso de recursos

FUENTES DE FINANCIAMIENTO
RUBROS DE INVERSION USOS DE FONDOS
APALANCAMIENTO EES;’FSSS
ACTIVOS FIJOS 8.420,00 0,00 8.420,00
ACTIVOS DIFERIDOS 490.00 0,00 490.00
CAPITAL DE TRABAJO 18.545,13 10,000.00 8.545,13
TOTAL, INVERSION 27.455,13 10,000.00 17.455,13

3.5 Inversion total

Todas las inversiones deben realizarse antes de la puesta en marcha del proyecto, es la
suma del valor de todos los activos de la planta, los activos fijos pueden ser tangibles e
intangibles.

Este analisis es la parte importante y crucial del proyecto o plan de negocio, es el valor
economico que requiere la suma de todos los recursos y actividades del proceso e imprevistos en

la tabla 19, se evidencia los rubros considerados en la inversion total.



64

Tabla 20.

Analisis de la inversion total de la empresa

Concepto Valor
ACTIVOS FIJOS
MUEBLES Y ENSERES
Sillas 150,00
Escritorios 120,00
Archivador 100,00
Silla plastica 40,00
Avance Tecnoldgicos 600,00
Galpdn, comederos, bebederos etc. 5.400,00
Balanza 500,00
Bomba de presién 400,00
Total 7.310,00
EQUIPOS DE COMPUTACION
Laptop 1.050,00
0 0,00
Total 1.050,00
EQUIPOS DE OFICINA
Teléfono de base 30,00
Aire condicionado 30,00
Total 60,00
TOTAL, ACTIVOS FIJOS 8.420,00
ACTIVOS DIFERIDOS
Gastos de organizacién 130
Patentes y licencias 180
Gastos de puesta en marcha 150
Capacitacion previa 30
TOTAL, DE GASTOS CONSTITUCION $ 490,00
CAPITAL DE TRABAJO
COSTO DEL SERVICIO 10.909,58
GASTOS DE ADMINISTRACION 4.324,55
GASTOS DE VENTAS 111,00
Gasto de compra de cerdos 3.200,00
CAPITAL DE TRABAJO TRIMESTRAL 18.545,13
TOTAL, INVERSION INICIAL $ 27.455,13

3.5.1 Analisis estado de pérdidas y ganancias
El estado de resultados de una empresa detalla los ingresos, los gastos de capital y los

gastos operativos incurridos durante un periodo especifico. Por lo general, se genera trimestral o
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anualmente. La generacion de un estado de resultados ayuda a las empresas a comprender como
crecen los margenes de beneficio a medida que aumentan los ingresos o disminuyen los gastos
en este plan de negocios se evalUa el proyecto para 5 afios donde se estudia los ingresos,
utilidades en ventas, utilidad operacional, utilidad en ejercicio, utilidad neta estos valores se

evidencias en la tabla 20.

Tabla 21.

Analisis del estado de pérdidas y ganancias de la empresa



ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Afio 1 Afo 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
INGRESOS
Tasa de inflacién promedio 1,55% 1,55% 1,55% 1,55% 1,55%
Ventas Totales 71136,69 73392,73 75720,31 78121,72 80599,28
(-) Costos de Produccién 43638,32 44313,26 44998,64 45694,62 46401,36
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 27498,37 29079,47 30721,68 32427,10 34197,92
GASTOS DE OPERACION
Gastos de Administracion 17298,21 17560,93 17827,70 | 18098,61 18373,70
Gastos de Ventas 444,00 450,87 457,84 464,92 472,11
UTILIDAD OPERACIONAL 9756,16 11067,68 12436,13 13863,57 15352,11
Gasto Financiero 1565,68 1318,19 1027,26 685,28 283,29
UTILIDAD DEL EJERCICIO 8190,48 9749,49 11408,87 13178,29 15068,82
15 % Participacion Laboral 1228,57 1462,42 1711,33 1976,74 2260,32
UTILIDAD DESPUES DE PART.
LABORAL 6961,91 8287,07 9697,54 11201,55 12808,50
25% Impuesto a la Renta 1740,48 2071,77 2424,38 2800,39 3202,12
UTILIDAD NETA 5.221.43 |6.215,30 7.273,15 8.401,16 9.606,37
(-) Reserva legal 5% 310,76 363,66 420,06 480,32
(%) Utilidad/Perdida Retenida 5.904,53 |6.909,50 |7.981,10 |9.126,05

3.5.2

Interpretacion del VAN:

El actual proyecto es rentable, el proyecto calculado con una tasa de descuento de 14,28%,

genera un van positivo de 5.271,17, y una tasa interna de retorno del 9,67%, lo que hace que el
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proyecto sea rentable, este proyecto aplicando el valor presente a los flujos obtenidos da una
recuperacion de la inversion en 3 afios y 9 meses, lo que esta dentro del plazo esperado por los

accionistas. todo esto implica que el proyecto es factible, ver tabla 22.

Tabla 22.

Anélisis del VAN

Periodo |  Flujo de Flujo de Flujo Financiero .
Ingresos Eg rjesos J Neto Van Tir Payback
Afo 0 S -18.545,13 S -18.545,13 S -18.545,13
Ano 1 $71.136,69| 63.731,37| $ 7.405,32 S 6.480,12 S -12.065,02
Afo2| $73.392,73| 67.644,94| S 5.747,79 S 4.401,28 S -7.663,74
Afio 3 $75.720,31| 69.169,21| $ 6.551,10 S 4.389,67 S -3.274,07
Afo 4| $78.121,72| 70.744,70| S 7.377,02 S 4.325,51 S 1.051,43
Afio 5 $80.599,28| 72.375,14| $ 8.224,14 S 4.219,74 S 5.271,17
Van del proyecto | $ 5.271,17 | 9,67%
Recuperacion de la inversion en:
3 afos 9 meses

3.5.3 Analisisde laTir

La TIR es la tasa de descuento con la que el valor actual neto (VAN) se iguala a cero o,
dicho de otra manera, la tasa que iguala la suma del valor actual de los gastos con la suma del
valor actual de los ingresos previstos. Por lo tanto, la Tir tiene un valor de 9,67 % siendo el
proyecto es aceptable, ya que su rentabilidad es mayor que la rentabilidad minima requerida o

coste de oportunidad y el nivel de recuperacion es de en 4 afios

Figura 11

Recuperacion de la inversién




Recuperacién de la Inversion

=Afiol =Afio2 =Aflo3 - Afo4
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Conclusiones

De acuerdo al andlisis realizado mediante la encuesta se determina que es importante
implementar la empresa para criar cerdos, de forma tecnificada, porque garantiza la calidad
de la carne para consumo humano, ademas, generara fuentes de trabajo para la comunidad lo
que elevaré el nivel de vida de la poblacién Plan Piloto.

Mediante el estudio técnico se conocio los procesos de crianza de cerdos desde la maternidad
hasta la edad de venta de los mismos, ademas se conocié como distribuir las areas para
alimentacion, comedores, bebederos, reproductoras, asi como seguridad, bafios, secretaria,
gerencia, veterinario, departamento de produccion, ventas, contable, mantenimiento y
bodegas de almacenamiento de alimentos e insumos médicos para los cerdos.

En cuanto a las caracteristicas operacionales en el plan de negocio se determin6 que para el
buen funcionamiento y aprovechamiento de los recursos humanos se propone una estructura
organizacional, donde se especifiqué los perfiles de cargo, responsabilidades especificas de
cada individuo que trabaja en la empresa esto permite que la organizacion sea productiva y

eficiente.

e Laevaluacion financiera se determina que el proyecto es viable con un VAN positivo de $

5,271.17, y ademas es rentable para el inversionista con una tasa interna de retorno del 9.67%
demostrando que es importante la implementacion de la empresa para la crianza de cerdos en

la parroquia de Plan Piloto.
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Recomendaciones

Establecer un canal de distribucion para la comercializacion de carne de cerdo con precios
competitivos en relacion de las marcas existentes en el mercado local.

La inversion en la infraestructura y equipamiento tecnoldgico debe elevar la productividad,
eficiencia y eficacia para cumplir con los objetivos planteados, para incrementar la linea de
crianza de cerdos y la venta de carne para una mayor captacion del mercado local y nacional.
Ejecutar el plan de negocios para mejorar los sistemas de produccién y comercializad de
cerdos en pie y en carne eso permitird elevar la calidad de vida de la poblacion plan piloto.
Finalmente, para futuras investigaciones seria importante proponer una consultoria enfocada

en la crianza de cerdos, con base en los conocimientos administrativos adquiridos.
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ANEXOS

Anexo 1: Esquema de la encuesta realizada

E PLAN DE NEGOCIO PARA LA CRIANZA DE CERDOS EN LA PARROQUIA PL &y v @ ©

Preguntas  Respuestas @ Configuracion

PLAN DE NEGOCIO PARA LA CRIANZA DE
CERDOS EN LA PARROQUIA PLAN PILOTO.

Descripcion del formulario

Nombre y Apellido EI = Respuesta corta -

Texto de respuesta breve

|_|:| m Obligatoria ~ )}




Anexo 2: Chiqueros de los cerdos
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