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RESUMEN

El presente proyecto titulado Estudio de Factibilidad de Crianza y Comercializacion de
Pollos Criollos en Riobamba aborda un problema fundamental en la parroquia Santiago de
Calpi especificamente en la comunidad La Moya. Los objetivos del estudio se dividen en un
objetivo general y objetivos especificos disefiados para analizar qué tan viable es implementar

el mismo en la comunidad propuesta.

Capitulo I: Fundamentacion Teorica En este capitulo se presenta el marco teérico y

conceptual necesario para comprender el contexto de la investigacion.

Capitulo II: Estudio de Mercado Este capitulo se enfoca en el andlisis del mercado,
incluyendo la metodologia utilizada, los resultados de la investigacion, el analisis de la demanda

y la oferta, asi como la estrategia de comercializacion.

Capitulo III: Estudio Técnico, Administrativo, y Ambiental Aqui se abordan temas
relacionados con la localizacion del proyecto, el tamafio del proyecto, el proceso de produccion
o servicio, la constitucion del negocio, la filosofia empresarial, la estrategia y el analisis de

viabilidad ambiental.

Capitulo I'V: Estudio y Evaluacion Financiera Este capitulo se centra en aspectos
financieros, incluyendo la inversion y el capital de trabajo, el financiamiento, la proyeccion de
costos, gastos e inversion, y la evaluacion financiera utilizando indicadores como el VAN,
TMAR, TIR, PRI y el punto de equilibrio. Este trabajo de investigacion proporciona una vision

integral y detallada de como poner en, marcha este estudio para sacarle el mayor beneficio.

Palabras claves: Estudio de factibilidad, pollos criollos, evaluacion financiera



Vil

ABSTRACT

The present project entitled Study of Viability of Breeding and Commercialization of
Criollo Chickens in Riobamba addresses a fundamental problem in the parish of Santiago de
Calpi, specifically in the community of La Moya. The objectives of the study are divided into a
general objective and specific objectives designed to analyze how feasible it is to implement the

study in the proposed community.

Chapter I: Theoretical Foundation This chapter presents the theoretical and conceptual

framework necessary to understand the context of the research.

Chapter II: Market Study This chapter focuses on the market analysis, including the
methodology used, the results of the research, the analysis of demand and supply, as well as the

marketing strategy.

Chapter III: Technical, Administrative, and Environmental Study This chapter addresses
issues related to project location, project size, production or service process, business

constitution, business philosophy, strategy, and environmental feasibility analysis.

Chapter I'V: Financial Study and Evaluation This chapter focuses on financial aspects,
including investment and working capital, financing, projection of costs, expenses and
investment, and financial evaluation using indicators such as NPV, ARMT, IRR, IRR, ERP and
break-even point. This research work provides a comprehensive and detailed view of how to

implement this study in order to get the most out of it.

Key words: Feasibility study, broiler chickens, financial evaluation.
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INTRODUCCION

Planteamiento del problema

En Ecuador, la avicultura se practica en diversos niveles econdmicos y sociales, ya que
representa una de las principales fuentes de empleo y proporciona carne a precios asequibles.
Debido a la pandemia de COVID-19 este sector la produccion en todo el pais se vio afectado
gravemente, ademads existen pequefios avicultores que producen en condiciones poco
adecuadas, teniendo problemas en la cadena de produccion y siendo focos infecciosos de

enfermedades a nivel de crianza que pueden llegar a afectar al ser humano.

En la provincia de Chimborazo el incremento de la avicultura especializada y el cruce de
estas aves con gallinas criollas dejando a lado el conocimiento técnico y tradicional de crianza
de las mismas lo que genera el deterioro de la genética de la gallina criolla con ello la identidad
y la cultura tradicional, causando desabastecimiento de pollos criollos en la zona dando paso a
los pequenos productores familiares y comerciantes de aves de corral, sin embargo estos
enfrentan una serie de dificultades entre los cuales estan el desconocimiento adecuado de un
sistema de comercializacion debido a su produccion limitada y deficiente infraestructura de

transporte y establecimientos e insumos para las aves

En la parroquia Santiago de Calpi perteneciente a la comunidad La Moya, las familias
indigenas de esta zona se dedican a la crianza de aves de corral inicamente para el consumo
familiar y pequetios fines comerciales. Por lo tanto, por desconocimiento y aislamiento de la
zona a la sociedad, la falta de educacion y el analfabetismo impiden el desarrollo de un sector
avicola criollo, ocasionando el desaprovechamiento de zonas con grandes ventajas para la

explotacion avicola criolla.



Objetivos
Objetivo General:
Desarrollar un estudio de factibilidad para la crianza y comercializacion de pollos

criollos ubicado en la ciudad de Riobamba.

Objetivos Especificos:

e Construir el marco tedrico para el estudio de Factibilidad de crianza y comercializacion
de pollos criollos en Riobamba

e Realizar un estudio de mercado para conocer la intensidad de las demandas insatisfechas
de los lugares de distribucion en el mercado y la aceptacion de la poblacion.

e Disefiar la estructura técnica y productiva para ofrecer al mercado una producciéon y
comercializacion de pollos criollos de calidad.

e Realizar el plan financiero de la empresa con fin de identificar los costos y gastos casi

exactos para buscar alternativas eficientes y poner en marcha nuestra empresa.

Justificacion

Actualmente el hombre al concientizar que debe llevar una alimentacion saludable busca
nuevas alternativas para satisfacer sus necesidades y ademas que este dentro de su presupuesto
econdmico, analizdndolo desde este punto, entre los costos y beneficios saludables se ofrecera
al mercado pollos criollos de calidad con mejor sabor y con un alto valor nutritivo, cada vez
son mas las personas interesadas en consumir alimentos que tengan origen en una produccion
ecoldgica donde los animales consuman alimentos propios de su entorno con el objetivo de
obtener una produccion mas beneficiosa para la salud humana, favoreciendo al medio ambiente

y la economia campesina.



La elaboracion de un estudio de factibilidad para la crianza y comercializacion de pollos
criollos se realizaré con la finalidad de aumentar la produccion de los mismos en el sector
porque en la actualidad la economia ecuatoriana es inestable por diversos factores entre ellas
estd la falta de empleo el incremento de los impuestos e insumos basicos aun asi no podemos
dejar a la salud ya que es primordial en la alimentacion ya que las personas buscan reducir los

alimentos industriales

Para poder implementar la produccion de pollos criollos se utilizaran establecimientos
especiales que se asemejen al ambiente natural de las aves manteniendo asi la crianza tradicional
mediante el pastoreo y su alimentacidon ecoldgica como granos, insectos y pastos de su entorno;
siendo asi, la principal fuente de proteina animal, también se implementara una estrategia los
primeros dias de vida de las aves donde se les suministrard insumos orgéanicos locales con el
objetivo de reducir la mortalidad y aumentar peso en el menor tiempo posible sin perder su valor
nutritivo, convirtiéndose en la base de alimentacion. A fututo se espera que los pollos criollos

sean los mas cotizados en el Ecuador superando incluso el consumo de carne de res.

Lineas y Sublineas de Investigacion

Administracion

Tabla 1 Lineas y sublineas de investigacion

Estudio de Factibilidad de Crianza vy

Tema de Investigacion comercializacién de pollos criollos Riobamba

Linea de Investigacion Promover una sociedad participativa

Emprendimiento e Innovacion destinados a cubrir

Sub lineas de investigacion una necesidad en el mercado y fomentar empleos

Fuente: Informacion recopilada de ITSHCPP



CAPITULO I

Fundamentacion teorica

MARCO TEORICO

Estudio de factibilidad

Segun Varela, “se entiende por factibilidad las posibilidades que tiene de lograrse un
determinado proyecto”.
Analisis. -

Esto permite conocer si es negocio es viable o no con el fin de conocer las condiciones
favorables y evaluar los diversos aspectos del mercado, la tecnologia, la economia y las
finanzas, lo que posibilita la obtencion de datos valiosos para valorar la idoneidad,

sostenibilidad y factibilidad de una idea u oportunidad de negocio.

Estudio de mercado

Un estudio de mercado consiste en reunir, planificar, analizar y comunicar de manera
sistematica los datos relevantes para la situacion de mercado especifica que afronta una
organizacion ((Kotler, 2004)

Analisis. -

Un estudio de mercado es una herramienta esencial para que las organizaciones
comprendan su entorno y tomen decisiones informadas sobre sus productos, servicios y
estrategias comerciales, Esto puede incluir la introduccidon de nuevos productos o servicios, la

segmentacion del mercado, la definicidon de estrategias de marketing, la expansion geografica o



cualquier otra accion que sea relevante para el negocio. En otras palabras, es una herramienta

esencial para el éxito a largo plazo de cualquier empresa u organizacion.

Oferta

Se define como aquella cantidad de bienes o servicios que los productores estan
dispuestos a vender a los distintos precios del mercado. (Armstrong, 1992)
Analisis. -

La cantidad de bienes o servicios que los productores estan dispuestos a vender en el
mercado esta directamente relacionada con el precio. Cuando los precios aumentan, los
productores generalmente estan dispuestos a ofrecer més, y cuando los precios disminuyen,

ofrecen menos.

Demanda

Se define como “el deseo que se tiene de un determinado producto pero que esta
respaldado por una capacidad de pago". (Kotler, pag. 10)
Analisis. -

La demanda es esencial en la economia, ya que representa la capacidad de las personas
para comprar productos y servicios que desean. Esta capacidad esta influenciada por factores

como los ingresos, las politicas gubernamentales y la competencia en el mercado.

Segmentacion de mercado

Se define como la “segmentacion de mercados es un proceso que consiste en dividir

el mercado total de un bien o servicio en varios grupos mas pequefios e internamente



homogéneos. La esencia de la segmentacion es conocer realmente a los consumidores”. (Kotler
P.,2003)
Analisis. -

La segmentacion de mercados es una herramienta esencial en marketing que ayuda a las
empresas a comprender y satisfacer las necesidades de sus clientes de manera mas efectiva, lo
que a su vez puede conducir a un aumento en las ventas y la lealtad del cliente. El objetivo
principal de la segmentacidon es comprender mejor a los consumidores y adaptar las estrategias

de marketing de manera mas efectiva para satisfacer sus necesidades y deseos especificos}

Estudio financiero

El estudio financiero considera la informacion de los estudios de mercado y técnico para
obtener los flujos de efectivo positivos y negativos a lo largo del horizonte de planeacion, el
monto de la inversion fija y flexible, las formas de financiamiento para la operaciéon y la
evaluacion para conocer la utilidad y la calidad de la inversion del proyecto. (Ramirez, 2000)
Analisis. —

El estudio financiero es esencial para determinar si un proyecto es factible desde una
perspectiva econdmica y financiera. Ayuda a los inversores, empresarios y tomadores de
decisiones a comprender la viabilidad y el potencial de retorno de la inversion, lo que a su vez

facilita la toma de decisiones informadas sobre si llevar a cabo o0 no un proyecto especifico.

Marketing

Segun Kotler define el marketing como «la ciencia y el arte de explorar, crear y entregar

valor para satisfacer las necesidades de un mercado objetivo de manera rentablex». Destaca la



importancia de entender a fondo al consumidor y adaptarse constantemente a sus cambiantes
demandas. (Philip, 2001)
Analisis. -

Kotler enfatiza la importancia de crear valor para los clientes, comprender sus
necesidades y adaptarse a un mercado en constante cambio. Esta comprension integral del
marketing como una disciplina que combina la ciencia y el arte ha sido fundamental en la forma
en que las empresas desarrollan estrategias para llegar a sus clientes y alcanzar el éxito en el

mercado.

Comportamiento del consumidor

Segtin Molla define al comportamiento del consumidor como “un conjunto de
actividades que las personas realizan cuando evaltan y compran un producto o servicio, con el
objetivo de satisfacer necesidades y deseos, donde estan implicados procesos mentales,
emocionales y acciones fisicas”. (Molla, 2006, pag. 18)

Analisis. -

El proceso de toma de decisiones de compra es un proceso complejo en el que los
consumidores buscan satisfacer sus necesidades y deseos a través de la evaluacion de opciones,
influenciados por procesos mentales y emocionales, asi como por la interaccion con el

marketing y la publicidad.

VAN
Welsch define al Valor Presente Neto como un indicador que: “compara el valor actual

de los flujos netos de entradas de efectivo con el valor del costo inicial, de un proyecto de

desembolso de capital”. (Welsch, 2005)



Analisis. —
Comparar el valor actual de los flujos netos de entradas de efectivo con el valor del
costo inicial a través del VAN es una forma crucial de evaluar la viabilidad financiera de un

proyecto de inversion. Si el VAN es positivo, generalmente se considera que el proyecto es

atractivo desde el punto de vista financiero.

TIR

Segun Sapag define a la tasa interna de retorno como “la tasa mas alta que un
inversionista podria pagar sin perder dinero”. (Sapag, 1995)
Analisis. -

La TIR es un indicador importante para los inversionistas porque les permite determinar
la rentabilidad de una inversion y evaluar si es una decision financiera adecuada. Una TIR mas
alta indica una inversion mas atractiva, mientras que una TIR mas baja sugiere que la inversion

puede no ser la mejor opcion.

PRI
Este instrumento se llama "Periodo de Recuperacion” o "Payback Period" en inglés. Es

una métrica importante en el analisis de inversiones y se utiliza para evaluar la viabilidad de un
proyecto o inversion. El Periodo de Recuperacion se calcula determinando cuanto tiempo lleva

recuperar la inversion inicial a través de los flujos de efectivo generados por el proyecto.

Punto de equilibrio

Segun Bobadilla-Soto el punto de equilibrio es “el nivel de produccion en donde existe
la igualdad o la equiparacion entre la suma de los costos fijos y variables y los ingresos por
ventas durante un periodo economico”. (Bobadilla-Soto, 2014)

Analisis. -



Una vez que se calcule el punto de equilibrio, se puede determinar cuéntas unidades se
necesita vender para cubrir los costos y a partir de qué punto se empieza a obtener ganancias.
También se puede usar esta informacion para tomar decisiones estratégicas, como establecer
precios de venta, reducir costos variables o fijos, o planificar estrategias de marketing para

aumentar las ventas y superar el punto de equilibrio.

MARCO CONCEPTUAL

Pollo

Es una especie de ave de corral con carne de tonalidad clara, ampliamente utilizado en la

gastronomia de diversas culturas alrededor del mundo.

Pollo criollo

Los pollos criollos son aves que normalmente estan adaptados al clima sin necesidad de
estar encerrados en una granja y se alimentan de maiz, hierbas, lombrices y agua del campo son

tipicamente aves de corral criadas en sistemas de pastoreo o cria en libertad.

Humedad

La humedad en la atmdsfera es un componente natural esencial para la vida en la Tierra,
y proviene del vapor de agua presente en el aire debido a la evaporacion y otros procesos
relacionados con el ciclo del agua. Su presencia y cantidad tienen un impacto significativo en el

clima y las condiciones meteoroldgicas.

Tluminacion

La iluminacion desempena un papel crucial en la crianza de aves, ya que afecta a su

comportamiento, alimentacion, reproduccion y salud en general. Es importante proporcionar
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una iluminacion adecuada y consistente para garantizar el bienestar de las aves y maximizar su

productividad en entornos de cria, ya sea en entornos comerciales o domésticos.

Balanceado

Todo aquel alimento que cubre las necesidades nutricionales de una especie animal
produccion zootécnica es un proceso complejo que requiere una comprension detallada de las

necesidades especificas de las aves y la adaptacion a las condiciones del ambiente.

Criadero

Son instalaciones especializadas que desempefian un papel fundamental en la
produccion de alimentos, ya que proporcionan carne de pollo y huevos a la poblacion. La

eficiencia y la calidad son aspectos clave en la gestion de una granja avicola exitosa.

Diseiio del galpon

El disefio del galpon debe ser adecuado para albergar y proteger a las gallinas de las
condiciones climaticas adversas, depredadores y enfermedades. Debe incluir ventilacion
adecuada, iluminacion, espacio suficiente por ave, sistemas de alimentacion y abastecimiento de

agua, y espacio para nidos y perchas.

Vacunas Gumboro

Las vacunas activas liofilizadas contra Gumboro son una herramienta importante en la
prevencion y control de esta enfermedad en la industria avicola. Al administrar estas vacunas a
las aves, se estimula una respuesta inmunitaria que les ayuda a resistir la infeccion natural por el
virus de Gumboro y reducir la propagacion de la enfermedad en las poblaciones de aves de

corral.
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Vacunas Newcastle

La vacuna de Newcastle es una herramienta fundamental para prevenir y controlar la

propagacion de esta enfermedad en poblaciones de aves

Ventilacion

La ventilacion en granjas avicolas es un aspecto critico para el éxito de la produccion
avicola. Un sistema de ventilacion bien disefiado y gestionado adecuadamente garantiza un
entorno Optimo para las aves, lo que se traduce en una mayor productividad y una menor

incidencia de problemas de salud
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CAPITULO 11

ESTUDIO DE MERCADO

Metodologia utilizada

Para reunir la informacion necesaria en el presente desarrollo de estudio de factibilidad
de crianza y comercializacion de pollos criollos en la ciudad de Riobamba se utilizo las

signantes fuentes de informacion que se muestran a continuacion:

Fuentes primarias
Son aquellas fuentes que ayuda al investigador a conseguir informacion actual, historico

u original que se emplea con la finalidad de alcanzar los estudios de investigacion para el
presente estudio de factibilidad con la cual se aplicd una encuesta a los pobladores de la zona
urbana Riobamba, lo cual nos permite acceder a la informacion definida de las necesidades

gustos y preferencias de la zona.

Fuentes secundarias
Son aquellas fuentes que poseen investigaciones e informacion de terceras personas los

cuales han sido recaudados con anticipacion para ayudar a las futuras investigaciones y mas

aportes como el proyecto que se esta llevando a cabo.

En la siguiente investigacion se manejo estas fuentes para promover y desarrollar el

entendimiento de ciertos conceptos, acatando la autoria de cada persona incorporando las

fuentes en la bibliografia, citas y sustento.

Investigacion exploratoria

Permiti6 conocer el motivo del incidente, relacionar la causa con el efecto, lo que

permite una mejor identificacion planteamiento y justificacion del problema, permitiendo que
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¢éste tenga un proposito para poder comprender profundamente la raiz de los problemas o

incidentes para poder abordarlos de manera efectiva y con un proposito claro.

Investigacion descriptiva

Permiti6 conocer hechos reales para comprenderlos mejor y analizarlos objetivamente lo
que enfatiza la importancia de utilizar datos y evidencia concretos para mejorar la comprension

de un tema y realizar un analisis imparcial

Investigacion cualitativa

Permite analizar e interpretar los datos observados permitiendo dar un significado a la

informacion recolectada a través de observaciones o recopilacion de datos

Investigacion Cuantitativa

Este estudio fue posible gracias a herramientas matematicas como estadisticas para

medir los datos recolectados, también ayudé en la prevision de ingresos, gastos e inversiones.

Estudios Bibliograficos

Es una forma sistematica de abordar la literatura existente sobre un tema, organizarla de
acuerdo con un enfoque especifico y proporcionar una vision critica y contextualizada de la

informacion publicada.

Observacion

Se utiliz6 para evaluar el sector donde se llevard a cabo el proyecto como la demanda

insatisfecha de este proyecto.

Encuesta
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Este método fue utilizado para conocer las necesidades del servicio, gusto y necesidad

humana aplicada a los pobladores del sector donde se llevara a cabo el posible proyecto.

Muestreo

El muestreo es una parte fundamental de la estadistica y la investigacion cientifica, ya
que permite obtener resultados confiables y eficientes sin necesidad de estudiar a todos los
elementos de una poblacidn, lo que a menudo seria impracticable o costoso. La precision en la
seleccion de la muestra y en la recopilacion de datos es crucial para que las conclusiones sean

validas y aplicables a la poblacion en su conjunto.

Diseiio de la investigacion

El proyecto se realizara en la zona norte de la comunidad la Moya esta ubicada en la
parroquia rural Calpi a 18 km. de Riobamba es una comunidad indigena, constituida por 65
familias. Se encuentra a 3.255 msnm, con una temperatura que oscila entre 3° C en las noches y
19° C en el dia, La Moya es un pueblo en Ecuador. La Moya esta situada cerca del pueblo

Guasuntos y de la aldea Cumbilla

Segun los datos de la INEC existen 17,021 habitantes entre nifios, jovenes y adultos en las cinco
zonas urbanas de las parroquias de Riobamba, esta es la poblacion objetivo que nos ayudaran a
identificar los problemas especificos que enfrentan estas zonas para el desarrollo de soluciones

efectivas que aborden todas las problematicas.

Tabla 2 Poblacion de Riobamba

Poblacion de la Zona urbana de N° de
Riobamba Habitantes
Maldonado 1,862

veloz 2,331

Lizarzaburu 6,000
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Velasco 1,303
Yaruquies 5,525
Total: 17,021

Fuente: Elaboracion propia

Calculo de 1a muestra
En el calculo de la muestra se utiliz6 la siguiente féormula para muestra infinita

N*Zgo*p*q
T e2x(N—1)+2Z2 %P xq

n

n = Tamafio de muestra buscado

N = Tamafio de la poblacion o Universo

Z = Parametro estadistico que depende el Nivel de Confianza (NC)
e = Error de estimacion maxima aceptado

p = Proporcionalidad de que ocurra el evento estudiado (éxito)

q = (1-p) = Probabilidad de que no acurre el evento estudiado

Resolucion
N = Poblaciodn total = 17021

Z = Nivel de confianza = 90% = 1,642

p =5%=0,05
q=(1-p)=0,95
e = Error = 0,03

17021%1,645%%0,05%0,95
0,032%(17021—1)+1,645%,%0,05%0,95
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2187,81
15,44

n=142
Encuesta

Para adquirir informacién evaluable durante el desarrollo de la investigacion se realiza
una encuesta con el objetivo de percibir aspectos fundamentales que permitira el

desenvolvimiento del criadero y comercializacion de pollos criollos que se esta poniendo en

marcha, por lo cual se realizd una serie de preguntas de opcion multiple y preguntas cerradas.
Cuestionario online

1.- Edad

18 - 25

26-33

34-42

43 0 mas

2.- Sexo

Masculino

Femenino

3.- Parroquia donde se encuentra
Maldonado

Veloz

Lizarzaburu

Velasco

Yaruquies

4.- Sabe usted a que nos referimos con pollos criollos



Si

No

5- Cual es su preferencia al momento de consumir carnes
Pollo

Pescados

Carne

Otros

6.- Qué lugares frecuenta para la compra de pollos para consumo
SuperMaxi

Aki

Minimarket

Tiendas

Mercado

7.- {Cuanto estaria dispuesto a pagar por los pollos criollos de alta calidad?
De 1,25a 1,45 usd

De 1,50 a 1,90 usd

De 2,00 a 2,25 usd

8.- ;Como le gustaria que le entreguemos sus productos?
Funda general

Gavetas

Funda individual

Cartones

9- ;Como le gustaria que fuera su forma de pago?

17



Tarjeta
Transferencia

Efectivo

Resultados de la investigacion

1.- Edad
Tabla 3 Edad
Respuesta Cantidad Porcentaje
18 -25 35 25%
26 - 33 57 40%
34 -42 40 28%
43 o mas 10 7%
Total 142 100%
Fuente: Elaboracion propia
Llustracion 1 Edad
EDAD

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion

18

@138 25
@26 - 33
@34-42
B340 o més

Segun las encuestas realizadas se puede determinar que el 25% de los encuestados

correspondiente a 35 personas estan entre 18 — 25 afios, seguido con el 40 % correspondiente a
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57 personas estan entre 26 — 33 afos, el 28% que corresponde a 40 personas estan entre 34— 42

afios y el 7% correspondiente a 10 personas estan en edades de 43 o mas afios.

2.- Sexo
Tabla 4 Sexo
Sexo cantidad  Porcentaje
Masculino 50 35%
Femenino 92 65%
Total 142 100%

Fuente: Elaboracion propia

Ilustracion 2 Sexo

SEXO

W@ Masculino

@EFemenino

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion
Segun las encuestas realizadas se puede determinar que el 65% correspondiente a 92
personas son de sexo femenino, seguido con 50 personas que representan el 35% corresponden

al sexo masculino de un grupo de 142 encuestados.

3.- Parroquia donde se encuentra

Tabla 5 Parroquias
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Parroquia Cantidad Porcentaje
Maldonado 27 19%
Veloz 25 17%
Lizarzaburu 7 5%
Velasco 45 32%
Yaruquies 38 27%
Total: 142 100%

Fuente: Elaboracion propia

Ilustracion 3 Ubicacion

UBICACION

BMaldonado

Bveloz
BLizarzaburu

BVelasco

BEYaruquies

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion

Segun las encuestas realizadas se puede determinar que el 19% de los encuestados correspondiente a
27 personas se encuentran ubicados en el sector de Maldonado, seguido con el 18% correspondiente a
25 personas se ubican en Veloz, el 5% que corresponde a 7 personas se encuentran en Lizarzaburu, el

32% correspondiente a 45 personas en Velasco y el 27% correspondiente a 38 habitantes en

Yaruquies.

4.- Sabe usted a que nos referimos con pollos criollos

Tabla 6 Referencia a pollos criollos

Respuesta Cantidad Porcentaje
Si 128 90%



no 14 10%
Total 142 100%

Fuente: Elaboracion propia

1lustracion 4 Referencia a pollos criollos

¢SABE USTED A QUE NOS REFERIMOS CON
POLLOS CRIOLLOS?

s
BEno

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion

De acuerdo con la poblacion encuestada el 90% de la poblacion menciona conocer el

producto mientras que el 10% de los encuestados afirma no conocer el mismo.

5- Cual es su preferencia al momento de consumir carnes

Tabla 7 Preferencias al consumir carnes

Respuesta Cantidad Porcentaje
Pollo 79 56%

Pescados 14 10%
Carne 40 28%
Otros 9 6%
Total 142 100%

Fuente: Elaboracion propia
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llustracion 5 Preferencias

PREFERENCIAS

@rollo
BPescados
BCarne
BIOtros

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion
El 56% de los encuestados afirman que prefieren la carne de pollo mientras que el 28%
prefieren consumir carne, el 10% consumen pescado mientras que el 6% mencionan que

prefieren consumir otro tipo de producto.

6.- Qué lugares frecuenta para la compra de pollos para consumo

Tabla 8 Lugares para la compra de pollos

Respuesta Cantidad Porcentaje
Supermaxi 27 19%
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Aki 22 15%

Minimarket 10 7%
Tiendas 43 30%
Mercado 40 28%
Total 142 100%

Fuente: Elaboracion propia

Hlustracion 6 Lugar de compra

LUGAR DE COMPRA

WSupermaxi
BAki
BEIMinimarket
ElTiendas

B Mercado

Fuente: Elaboracion propia
Interpretacion

De acuerdo con los resultados el 30% de la poblacion adquiere sus productos en las
tiendas cercanas a su hogar mientras que el 28% frecuentan los mercados, el 19 % de los
encuestados menciona frecuentar el Supermaxi para adquirir sus productos, el 16 % de los

encuestados menciona frecuentar los lugares como el Aki y con un 7% los minimarket.

7.- ;Cuanto estaria dispuesto a pagar por los pollos criollos de alta calidad?

Tabla 9 Precio
Respuesta Cantidad Porcentaje
Del,25a1,45usd 2 1%

De 1,50 a 1,90 usd 53 37%



De 2,00 a 2,25 usd 87 61%
Total 142 100%
Fuente: Elaboracion propia
Ilustracion 7 Precio
PRECIO

2%
|2%]

Fuente: 1 Elaboracion propia

Interpretacion
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lDe 1, 25 a2 1,45 usd
D¢ 1,50 a 1,90 usd
BDe 2,00 a 2,25 usd

El 61% de la poblacion encuestada estaria dispuesto a pagar entre $2,90 a $3.00 usd la libra de

pollo mientras que el 37% de la poblacion estaria dispuesto a pagar entre $1,50 a $1,90 usd, de

igual forma el 2% de la poblacion pagaria entre $1,25 a $1,45 usd.

8.- ;Como le gustaria que le entreguemos sus productos?

Tabla 10 Forma de entrega

Respuesta Cantidad Porcentaje
Bolsas generales 90 63%
Gavetas 2 1%
Bolsas individuales 5 4%
Carton 45 32%

Total 142 100%

Fuente: Elaboracion propia
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Interpretacion

De acuerdo a la encuesta realizada el 63% de los encuestados desean recibir sus
productos en bolsas generales mientras que el 32% les gustaria recibirlas en cajas de carton, el
4% de la poblacion le gustaria llevarselas en fundas individuales de igual forma el 1% en

gavetas.

llustracion 8 Forma de entrega del producto

FORMA DE ENTREGA

lBolsas generales
EGavetas
BBolsas individuales

ElCarton

Fuente: Elaboracion propia

9- ;Como le gustaria que fuera su forma de pago?

Tabla 11 Forma de pago

Respuesta Cantidad Porcentaje
Tarjeta 50 35%
Transferencia 55 39%
Efectivo 37 26%
Total 142 100%

Fuente: Elaboracion propia

Tlustracion 9 Método de pago
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METODO DE PAGO

W Tarjeta
B Transferencia

BEfectivo

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion
El 39% de los encuestados prefieren hacer sus pagos mediante transferencias mientras

que el 35% de la poblacion prefiere pagar con tarjeta y el 26% en efectivo.

Resultados

Después de analizar a fondo las preguntas formuladas en la encuesta propuesta se puede
deducir que, en la parroquia Santiago de Calpi de la comunidad La Moya se puede efectuar el
proyecto que brindara producto de calidad gracias a una produccion avicola bajo la crianza
tradicional y ecologica, contribuyendo con el desarrollo de un ave con grandes ventajas
nutricionales para el consumidor; lo que esperan los pobladores, es que el proyecto preste la

demanda necesaria que se ajuste a su economia y la salud.

Analisis de l1a demanda

Para establecer la demanda se considera el nimero de personas que estarias dispuestas a

adquirir y consumir los productos que ofrece el proyecto.
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Poblacion: 17,021

Demanda: 93%

17,021%93%
Demanda = ———= = 15,830
(100%)

La demanda total seria de 15,830 personas.

Analisis de la oferta

Después de la investigacion realizada se pude deducir que, en la comunidad Moya no
existe un criadero y comercializadora de pollos criollos, solo pequefios comerciantes que no
satisfacen las necesidades que sufren todos los sectores principalmente las zonas urbanas, razén
por la cual se considera que la oferta de estos productos es casi nula. Sin embargo se debe
tomar en cuenta que dichos productos son ofertados en sectores aledafos de la parroquia
Santiago de Calpi, con una gran diferencia de que estos productores avicolas de produccion
masiva son a base de quimicos con el objetivo de explotacion en el menor tiempo posible,
mientras que los productos que va ofrecer nuestra empresa es mas ecoldgica y nutritiva, gracias
a la tendencia actual que busca cuidar la dieta y la salud la poblacion busaca llevar una
alimentacion mas saludable, razén por la cual la implementacion de proyecto es muy necesario

y con altas probabilidades de éxito en el mercado.

Analisis de precio

Al precisar el precio es fundamental considerar el lugar geogréfico de la zona
comunidad La Moya y el tipo de producto que se va ofrecer para que la empresa que ofrezca
estos productos sean de calidad en todos los sentidos asi mismo se suman los costos del

transporte de alimento durante el crecimiento y la comercializacién ya que duran de 40 a 45
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minutos de traslado a la comunidad La Moya del mismo modo el costo de la construcciéon de la
infraestructuras y un mantenimiento adecuado a las instalaciones durante su funcion en la
explotacidn de este tipo de aves y también su tiempo de crianza es de 6 meses, hasta que los
pollos alcanzan su edad adulta y comienzan a poner huevos lo que incrementa el consumo de
alimento por ende su precio, a diferencia de los pollos especializados que su etapa de crianza
dura 3 meses como maximo por lo cual también tenga costos mas elevados por su calidad y

duracion de crecimiento.

Estrategia de comercializacion

e Se pondra en marcha las ventas en linea mediante paginas web o plataformas de venta.
e Se implementard publicidades en redes sociales

e Realizar promociones por grandes adquisiciones del producto y dias festivos

e Se implementaran novedosos empaques faciles de abrir y reciclar mejorando la imagen

del producto



Ilustracion 10 Detalle de productos

PRODUCTOS VALOR DESCRIPCION
PRECIO DE POLLOS Fxie produce es
ES AS1.50 LALIBRA | enfregado convidaal
CRIOLLOSEN PIE co a—
presio por que no lleva el
proseso de faenamierto.
Elproducto ya esta listo
para consumir son pollos
pgffg ;%]ijoli?_zs ESA290LALIBRA |enterosque pueden estar
pesardo enfres §a%y
10 fibras dependiend del
desarrollo de producto
PRECIO DE POLLOS ; zpd:;z?;e mmaa
CRIOLLOSPOR | g - : ESAZO0TALIBRA. |00 MPOE AR
: 4 ' corsumidor se lleve las
PRESAS - e

presas de su preferercia

PRECIODELA
MENUDENCIADE
POLLOS CRIOLLO

ESA125LALIBRA

La memxiencia tambien
son partes del pollo muy
apetitosas para el
consunidor en espedial

Ias patitas yla molleja

Fuente: Elaboracion propia
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CAPITULO 111

ESTUDIO TECNICO, ADMINISTRATIVO, AMBIENTAL

Localizacion de proyecto

La parroquia de Calpi perteneciente a la provincia de Chimborazo, Cantén Riobamba,
esta ubicada a 15 minutos de la capital de la provincia, se encuentra junto a la carretera
Panamericana que unen las carreteras con destino a la costa, la parte sur de la serrania y la
vecina ciudad de Guaranda. cuenta con una superficie aproximadamente de 62,46 Km2 o su
equivalente a 6246 hectareas, la parroquia estd conformada por 17 comunidades y 11 barrios en

la cabecera parroquial.

El Criadero y comercializadora de pollos criollos se localizara en la Parroquia Santiago
de Calpi, en la zona norte de esta, cual se denomina la comunidad la Moya localizada a 22
Kiléometros de Riobamba, se encuentra a 3.250 metros de altura sobre el nivel del mar, con una
temperatura que oscila entre 6° C en las noches y 19° C en el dia con una poblacion de 196
habitantes aproximadamente constituida en 45 familias, la mayoria de sus habitantes se dedican
a la Se dedica a la agricultura como la produccion de papas, habas, mellocos, cebada, arveja. y
el turismo comunitario contando actualmente con dos senderos interpretativos: Museo de la

Montafia denominado Urkukunapak Wuasi y la sala de artesanias.
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Ilustracion 11 Macro localizacion del sector

La Delicia Pulingui

Rumicruz

La Moya

Tunsalao
Paramo de Pulingui
Resgon

Luisa Corona
Real

Nitiluisa San. Vicente
Centro de Luisa

Fuente: Referencia web

La localizacion especifica del proyecto se encuentra en la comunidad la Moya esta
situada cerca de la las comunidades Paramo de Resgdn y del pueblo Jatari Campesino ya que
es un sitio turistico por su cultura y hermosa naturaleza que estan situadas a 30 minutos de la

ciudad de Riobamba permitird que el proyecto sea conocido rapidamente.

Hlustracion 12 Micro localizacion del proyecto

IGLECIALA | "

COMUNIDAD LA MOYA

RIOBAMBA

+. RIOBAMBA

Fuente: Elaboracion propia


https://mapcarta.com/es/N4633451358
https://mapcarta.com/es/N4633451356
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Estos factores son elementos de la macro localizacién y micro localizacion que estudia la
factibilidad de un proyecto, ya que gracias esto se puede analizar diversos factores que deben ser
estudiados, con el objetivo de tomar las mejores opciones que permite ampliar y maximizar el
proyecto.

La decision de localizacion de un proyecto es una decision de largo plazo con
repercusiones econdmicas importantes que deben considerarse con exactitud. Esto
requiere que su analisis se realice de forma integrada a las restantes variables del
proyecto: demanda, transporte, competencia, etcétera. (Chain, 2004)

Estos mismos autores mencionan también que “Las alternativas de instalacion de la planta
deben considerarse en funcion de las fuerzas locacionales tipicas de los proyectos” (Chain,

2004).

Para el presente estudio de factibilidad de crianza y comercializacion de pollos criollos se

analizaran 17 factores que se consideran relevantes en funcion del proyecto.

Tabla 12 Factores locacionales del proyecto

Nro FACTORES BUENOS | MEDIAS | MALAS
Disponibilidad de agua, energia 'y X
1 otros suministros
2 Seguridad de la zona X
3 accesibilidad a la comunicacion X
4 Facilidad de abastecimiento X
5 Clima X
6 Calidad del agua X
7 La sanidad X
Expertos en el manejo de la crianza X
8 y comercializacion
9 La genética de los pollos X
10 Tipo de raza (piopio) X
11 Produccion de aves criollas X
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12 Distancia de los competidores X

13 Clientes negociador X

14 | Mercado con este tipo de producto X
15 | Costo y disponibilidad de terreno X

16 Probabilidad de expansion X

17 Disponibilidad de mano de obra X

Fuente: Elaboracion propia

Segun la tabla de factores locacionales del proyecto se puede mostrar que el alcance del
proyecto en su mayoria es bueno, mostrando mayor factibilidad del mismo, los factores que son
menos accesible para el proyecto se realizara una buena organizacion mediante el cual se trate de

minimizar y tomar buenas decisiones.

Tamafio del proyecto

En el tamafio del proyecto se determina la capacidad que se proyecta ofrecer en el
criadero y comercializadora de pollos criollos Riobamba, para ello se debe considerar meses de
produccion y fechas de comercializacion, los requerimientos de infraestructura, mano de obra,
maquinarias, servicios basicos, muebles, equipos, suministro de oficina y limpieza que son

necesarios para iniciar el proyecto.

Infraestructura

Con relacion a las instalaciones se realizara de acuerdo a la capacidad instalada y
utilizadas, lo cual se determina en unidades por afio. el terreno donde se realizard las

instalaciones del proyecto tendra un espacio de 700 m?, divididos de la siguiente manera:
5 galpones con una dimension 8 x 20 =160 m?
Una bodega para el almacenamiento de alimentos de 6 x 5=30m?

un 4rea para la administracion de 3 x 4= 12m?



Un 4rea para el pastoreo de las aves de 8 x 20= 160m?

Hlustracion 13 Diserio y distribucion de Planta
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Fuente: Elaboracion propia
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Ilustracion 14 Infraestructura

Fuente: Elaboracion propia

llustracion 15 Infraestructura

-——

Fuente: Elaboracion propia
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Tlustracién 16 Area de pastoreo

Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo a lo establecido las extensiones de cada galpon seran de 160m2, con una
capacidad de 1200 pollos por galpon. Lo que implica tener 6000 por lote de produccion, el cual
tendra un periodo de desarrollo de 4 meses, vale recalcar que este proyecto se realiza de acuerdo
a la economia de accionista mas no por la demanda insatisfecha ya que este producto es muy
amplio por su demanda en tal caso si se podria agrandar la capacidad de produccion se

realizaria.

Capacidad instalada

De acuerdo con las instalaciones trabajadas de manera incorporada se toma en

consideracion el tiempo de desarrolldo completo de los pollos.
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Tabla 13 Capacidad instalada

Capacidad Instalada
Galpones Produccion de 4 Procesp Total, produccion
meses productivo anual de pollos

anual 4
GALPON 1 1200 4 4800
GALPON 2 1200 4 4800
GALPON 3 1200 4 4800
GALPON 4 1200 4 4800
GALPON 5 1200 4 4800
TOTAL 6000 24000

Fuente: Elaboracion propia

La duracion de desarrollo de los polos criollos es de 5 meses en las cuales cada parva
esta conformada de 1200 pollos, si consideramos que el afo tiene 12 meses de las cuales se
tendra 4 procesos al afio 'y se multiplica 1200* 4 con procesos incluidos como la limpieza,
desinfeccion y aseo se tiene la produccion anual de 4800 pollos criollos esto multiplicado por 5

galpones nos dara una produccion anual de 24000 pollos criollos.

Capacidad utilizada

Es el rendimiento de produccién lo cual se determina por la cantidad de demanda que se

desea cubrir durante un periodo de tiempo.

Para calcular la capacidad utilizada se toma en cuenta la cantidad de produccion el

componente tecnoldgico que se va a ofertar para la demanda insatisfecha.

Para determinar este factor se toma la produccion anual de 4800 al cual se multiplica la

tasa de mortalidad 3.5% de los pollos, lo que quiere decir todo tipo de perdidas.



Tabla 14 Capacidad utilizada

Capacidad Utilizada

Produccion Producciéon |% detasade| Cifrade | Capacidad
Galpones

Cada 4 Meses anual mortalidad | mortalidad | utilizada
GALPON 1 1200 4800 3,50% 168,00 4632,00
GALPON 2 1200 4800 3,50% 168,00 4632,00
GALPON 3 1200 4800 3,50% 168,00 4632,00
GALPON 4 1200 4800 3,50% 168,00 4632,00
GALPON 5 1200 4800 3,50% 168,00 4632,00
TOTAL 840,00  23160,00

Fuente: Elaboracion propia

Recurso humano
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Este recurso es de suma importancia en el desarrollo del proyecto ya que serd el recuero

humano quien ponga en marcha y administre el proyecto por ende una persona tiene que

encargarse de la parte administrativa y atender el futuro proyecto considerando un recurso

econdmico de un salario mensual, respecto a la asertoria tributaria y contable, quien se

encargara de la administracion es Tecndloga en Administracion de Empresas por que se

encuentra en la capacidad de manejar este proyecto en especial a sus inicios a medida que va

creciendo se procera la contratacion de personales adicionales ya que el proyecto necesita estar

en constante mantenimiento de los establecimientos cuidados sanitarios a las aves en especial

en cuidar el buen desarrollo del producto.

Maquinaria, equipo, muebles y suministros
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Para llevar a cabo el desarrollo de crianza de pollos se seleccion6 las maquinarias y
equipos adecuados para cada una de las operaciones de produccion y se solicito cotizaciones a

las casas proveedoras especializadas.

Tabla 15 Proveedores

Proceso Cantidad | Capacidad |Precios| Proveedor
1200
Criadoras 5 pollitos 104,2 Agromail
Comederos de bandeja 15kg 20 100 aves 7,6 Agromail
Comederos automaticos 30 100 aves 14 Agromail
Bebederos manuales 20 100 aves 3,5 Agromail
Bebederos automaticos 20 100 aves 12.4 Agromail
Bombas de fumigar 2 202 85 Ferkin
Céamara de refrigeracion 1 20m3 3000 | frigo.coms.a
Termo selladora 1 45 cm 380 Ecuapack
120
Envasadora al vacié DZ-280/A 1 Und/hora 1922 Ecuapack
)
Fogon industrial 1 quemadores | 160 |Agroindustrila
Caldero de Aluminio-Escaldado 1 1700 198 | Agroindustrila
Laboratorio
Termdémetro 4 (10)°C/60°C | 90 L.M.K
Auxiliares
Balanza digital 1 6kg 250 | Medelcol.s.a




Anaqueles metalicos
Mesa metélica despiece 2x1
Generales
Cuchillos deshuesadores
Cuchillos carniceros

Afilador de cuchillos

Bandejas plésticas
Fundas polietileno baja
densidad, fabricadas con

material aprobado de la FDA

Bandejas

400mt

2500

Und/ciclo

2501

Und/ciclo

5 pisos

3m2

N/A
N/A
N/A
1000

bandejas

105

700

35

65

14

14,2

84.84

125,57

Macrometal

Macrometal

Superkook

Superkook

Superkook

Plastiprient

Plastiprient

Plastiprient

Plastiprient

Fuente: Elaboracion propia

Requerimientos de materias primas

En la siguiente tabla se detalla las materias primas del ciclo productivo de los pollos

criollos de 6000 aves.
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Tabla 16 Requerimiento de materia prima

Conceptos Unidad | Cantidad |Costo/Und | Valor/total
Pollos bb Und 6.000 0,800 4800
Balanceado Inicial kg 5.975 0,40 2390

Balanceado de

crecimiento kg 6.057,5 0,34 2059,55
Maiz amarillo kg 16875,00 0,26 4387,5
Alfalfa deshidratada kg 6.300 0,63 3969,00

Fuente: Elaboracion propia

Requerimientos de insumos y material de empaque

Se observa los siguientes insumos requeridos para cada ciclo de desarrollo del proyecto

CcOomo son:

Zeolita (alimento): Aumenta el aprovechamiento de nutrientes y el crecimiento, contribuye al

aumento de peso y desarrollo de huesos mejorando la calidad de la carne.

En segundo lugar, se detalla los materiales de empaque que se debe utilizar dependiendo al ciclo

de produccion

Para el empaque de visceras comestibles se utilizara:

e Bandejas de espuma poliestireno recubierta con una pelicula de plastico con mas de

6000 Und/ciclo

e Lamina plastica termo adherible 10 Kg. /ciclo

Para el empaque de pollos enteros se lo realizara en:

e Fundas de polietileno 6000 Und/ciclo
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Para el empaque de '2 pollos enteros se lo realizaré en:

e Bandejas de espuma poliestireno expandido 1000 Und/ciclo

e Lamina plastica termo adherible 1 Kg. /ciclo

Requerimientos de servicios auxiliares

Energia:

Para el manejo de la planta es necesario emplear energia eléctrica y el calor procedente
del gas que se utiliza mediante calentadoras en el cual se utiliza 5 unidades y el uso de energia

eléctrica es de 1200kw y un uso estimado de USD 54,35 por ciclo.

Transporte:

Para llevar a cabo esta operacion en el proyecto se ejecuta los fletes para el transporte de
pollos y balanceados. El transporte de pollos bebes se efectuia en fletes mensuales de mil

unidades cada una mientras que en el transporte final se realizara fletes semanales.

Agua: de acuerdo con la cantidad necesaria para abastecer la necesidad de la explotacion 40 1
de pollos por ciclos donde se incluye el facnamiento, la provision de agua en su mayoria se

tomara de las fuentes que brinda la finca.

Detergentes y desinfectantes:

Estos productos son de suma importancia que son utilizadas en las labores de limpieza
para eliminar las impurezas y desinfeccion de equipos, donde es necesario 12 kg de detergente y

3 a 4 galones de desinfectantes aun costo total de aproximadamente 18 ddlares.
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Proceso de produccion o servicio

Descripcion del procesamiento de faenamiento

De acuerdo al transcurso de faenamiento se realiza con gran precaucion del producto
cuidando el bienestar del animal para llegar a obtener un producto de calidad para el

consumidor.

Apresar de los pollos

Esta actividad se lo realiza en las madrugadas ya que las temperaturas son bajas por que

asi los pollos faenados se preservan mejor.

Colgado

Este proceso se lo debe realizar con mucho cuidado ya que al momento del enganche

puede generar traumatismo.

Desangrado

Durante este proceso se realiza el degiielle en el cuello ya que esto permite que salga

toda la sangre. La sangre se recolecta en botes o valdes para evitar la contaminacion

Escaldado

Para llevar a cabo este proceso se tiene que tener las temperaturas del agua a 52°C a
56°C de acuerdo a la temperatura adecuada se realiza la agitacion de agua para evitar mas
tiempo del desplumado también es recomendable renovar continuamente el agua y vaciarlos
una vez al dia evitando la sobrecarga del agua para prevenir la acumulacion de

microorganismos, es donde es necesario mas mano de obra.
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Pelado

Este proceso se debe realizar con mayor eficiencia ya que la actividad se lleva a cabo a
mano para no ocasionar lesiones a la carne donde los trabajadores deben utilizar sus respectivas

protecciones que deben estar limpias y avadas constantemente.

Lavado

Se utiliza abundante agua potable para este proceso, evitando cualquier acumulacion o

empozamiento de agua contaminada con sangre.

Eviscerado

En este proceso los trabajadores los manipula con las manos limpias evitando la
contaminacion de la carne donde se cortan las patas y la cabeza que se depositan en los lugares
ya asignados. El eviscerado se realiza con mucho cuidado evitando cortar alguna parte del
intestino ya que esto provocaria la contaminacion de la carne, una vez terminado este proceso

los deben lavar de inmediato con abundante agua y enviarlos a los frigorificos.

Enfriamiento.

En caso de almacenamiento de los pollos faenados se emplea el enfriamiento existente
en la finca ya que la temperatura de los pollos tiene que estar a 10°C donde se maneja el

termometro para el control de las temperaturas

Empaquetamiento.

Las bandejas donde se encuentran los pollos faenados deben mantenerse limpios y

desinfectados constantemente, las fundas o bandejas de empaques deben de estar limpios y con

fechas de caducidad
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Diagrama de flujo del faenamiento de pollos

Hlustracion 17 Diagrama de flujo

Fuente: 2 Elaboracion propia
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Fuente: Elaboracion propia

Constitucion del negocio

El articulo 2 del Reglamento de Control de la Instalacion y Funcionamiento de las
Granjas Avicolas de 2003 establece la obligacion de que los establecimientos dedicados a la cria
y explotacion de aves obtengan un registro bianual de acuerdo con ciertas normativas. Esto

incluye la presentacion de solicitudes en la Direccion Provincial del Ministerio de Agricultura y
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Ganaderia correspondiente, asi como el registro dentro de los noventa dias siguientes a la
publicacion del acuerdo para las granjas avicolas existentes y la presentacion de solicitudes para

las nuevas instalaciones.

Ademas, la Agencia de Regulacion y Control Fito y Zoosanitario emiti6 la Resolucion
0191, la cual establece normas de bioseguridad en relacion con la soberania alimentaria. Entre
sus disposiciones, el articulo 19 requiere que las personas naturales o juridicas que se dediquen
a la produccion, comercializacion, importacion, exportacion de plantas, productos vegetales,
animales, mercancias pecuarias, articulos reglamentados y la importacion y produccion de
insumos agropecuarios, asi como centros de faecnamiento y de acopio, se registren en la Agencia

de Regulacion y Control Fito y Zoosanitario.

El articulo 38 especifica que los propietarios o responsables de la explotacion de
animales tienen la responsabilidad de garantizar el cumplimiento de las condiciones de salud, el
bienestar animal, la seguridad zoosanitaria y la implementacion de medidas zoosanitarias

establecidas por la ley y su reglamento.

Filosofia empresarial

Nombre para la empresa

El nombre definido para la empresa sera: Criadero y comercializador Chickens Criollos M.C

Logotipo y Slogan

llustracion 18 Logotipo y slogan
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Chickens criollos M.C

criaderc y comercializador criollos M.C

~—~

Fuente: Elaboracion propia

Mision
La mision de la empresa de Chickens Criollos M.C es obtener la rentabilidad

cumpliendo toso los requisitos y necesidades de carne de pollo criollo 100% natural que tiene la

poblacion de Riobamba.

Vision
La empresa Chickens Criollos M.C se consolidaré en el mediano plazo como un
referente principal de la provincia de Chimborazo en relacion con la crianza y produccion de

carne de pollos criollos 100% natural.

Valores
Conciencia: Conocimiento de si mismo, del entorno y los impactos cercanos. Nos permite
darnos cuenta de nuestras conductas que estan condicionadas las mismas percepciones que

estan por nuestros miedos, motivaciones y necesidades.
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Honestidad: actuar con sinceridad implica el respeto asi los demds con integridad y conciencia

en si mismo.

Puntualidad: virtud de coordinar disciplinadamente las tareas a tiempo los compromisos con

los clientes.

Responsabilidad: compromiso y obligaciones que asume la empresa con los demas.

Estructura organizacional

llustracion 19 Estructura organizacional

Gerente General

Area de
produccion

A4

-Operario del
faenamiento

-Operario de
galpones

Fuente: Elaboracion propia

Recursos humanos

l

Area o
departamento
administrativo

Vendedor

Asignacion de Actividades por Puesto
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Gerente General:

e FEjecutar y vigilar las planificaciones anuales

e Denominar las posiciones de la estructura organizacionales.

e Implantar estrategias beneficiosas a la compaifiia

e Aseguras que los integrantes de la empresa cumplan su trabajo

e Se asegura de llevar a la practica todas las estrategias establecidas

e Realiza metas de largo y corto plazo para lograr los objetivos de la empresa

e (Capacitacion y motivacion para los equipos de trabajo para lograr su buen desempefio en
cada area de sus respectivas posiciones.

e Actualizar e innovar constantemente la empresa con eficacia.

Operario de Galpon

e Recibe materia prima de los suplementos alimenticios

e Preparacion del mescla de balanceado y proceder al almacenamiento de la misma.
e Acoger las aves

e Alimentacion de las aves

e Realizar constantemente la desinfeccion y limpieza de los corales y galpones

e Realizar el pesaje de los pollos criollos

e Mantener un registro de la produccion avicola

e Cumplimento de las normas de bioseguridad de los galones

e Control de mortalidad y supervision constante de los galpones

e Contar con registros actualizados de las generalidades de la granja



Operario del faenamiento

Faenamiento de las aves que han llegado a su punto requerido
Empaquetar y sellar al vacio los pollos faenados

Acumular los productos finales en las cadmaras frigorificas
Ejecutar los inventarios del producto final

Desechar los desperdicios de la plata de faena

Manejar sanitario de la planta

Vendedor

Llegar a los clientes con informacion del producto y sus beneficios de consumo
Potenciar a los compradores mediante asesoramiento de clientes.

Vender los productos

Brindar informacion a la empresa de lo que acure en los mercados y con el cliente
Colaborar en brindar soluciones a la empresa y sus clientes

Fidelizar clientes potenciales y naturales

Administrar su sitio de ventas

Incorporarse en las tareas de la mercadotecnia de la empresa

Cobranza de dinero de las ventas

Administracion de su caja chica

Realizar y comunicar las ventas diarias
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También es necesario los servicios diarios o semanales de un veterinario para el cuidado y

control de los pollos y un contador que se encargue de la parte contable de la empresa, detalle

de sus actividades:

Veterinario

Chequeo diario de los resultados de produccién
Controlar y precaver enfermedades de los pollos
Diagnostico diario de estado de los pollos

Revision de las condiciones de infraestructura

Su objetivo es lograr el bienestar y salud de las aves

Capacitacion al operario de las aves para logar la eficacia de su labor.

Contador

Ejecutar las exigencias de informacion que pide la gerencia

Implantar procedimientos para la gestion de informacion financiera gracias al registro
contable.

Obtener la informacion necesaria que necesita la gerencia para la toma de decisiones.
Obedecer las normas fiscales

Administrar eficientemente los recueros financieros de la empresa

Asegurar el correcto uso de los recursos financieros a base de presupuestos previo
establecido.

Revision y liquidacion de los documentos contables

Cumplir las pendientes informaciones contables, administrativas y presupuesto del

ejercicio fiscal.

51
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e Planificar las estimaciones del sistema de pago y control patrimonial
e Empapelar los documentos de la competencia
e Actualizar su manejo contable en caso de cambios legales

Estrategia

Planificacion de estrategias a largo plazo

Las estrategias creadas con el objetivo de fidelizar clientes son muy importantes, ya que
se asegura de que los clientes que ya adquirieron nuestros productos con anterioridad regresen
convirtiéndolos en clientes fijos, para lograr este objetivo se implementan diversas estrategias

enla cmpresa como:

Programas de financiacion

Se ha comprobado que es muy eficiente a pesar de ser una estrategia muy usada, a través
de la cual permite a los clientes llegar a un cierto nivel de consumo con premios en dias
especiales, descuentos especiales y acumulacién de puntos por cada compra, también se nombra
a clientes VIP los cuales llegan a tener mayores beneficios de la compafiia con tratos

personalizadas.

Apoyo incondicional a los clientes: favorecer los proyectos personales y diversas
situaciones individuales de los clientes, lo cual permite que la empresa este totalmente
comprometida con el mismo, esto lleva a complementar una buena comunicacion y

retroalimentacion que tengan los clientes de la compaiiia.

Excelencia en el servicio al cliente: Para lograr satisfacer al cliente es de suma

importancia la constate comunicacion y retroalimentacion con los clientes que nos permita
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implementar con éxito y eficiencia, que se logra en el periodo de las ventas y posventas que son

fundamentales para llevar a cabo este apartado.

Sumadas a las estrategias ya mencionadas también esta el Indound Marketing, la cual
trabaja con varias estrategias, una de ellas es el remarketing que muestra en repetidas ocasiones
los mismos anuncios al cliente provocando interés en el publico. Ofrecen contenidos de calidad
generando clientes que intercambian experiencias e informacion de los productos, también es

una estrategia que se implementara como parte del Inbound Marketing.

Estrategias Corporativas

El objetivo fundamental de la empresa es el mismos de diverso emprendimientos y
empresas, receptar clientes y fidelizarlos con mayor cantidad posible maximizando ventas a
través de una buena produccion logrando grandes rentabilidades y liquidez como sea posible.
Para lograr este objetivo todos los personales trabajaran enfocadas en el mismo horizonte de
manera eficiente en sus actividades asignadas. Mientras que el gerente general se asegurar del
cumplimiento de cada una de las actividades y estrategias que benefician a la empresa por lo

cual contara con la colaboracion y apoyo de todos los personales que integran la empresa.

Para obtener calidad de productos el gerente se aseguras del cumplimento de todas las
actividades para obtener una crianza avicola de excelencia en la mismas y asi poder reestablecer
errores y poder capacitar al personal operario. Para mejorar sus cansamientos y mayor eficaz en
sus labores el personal asistira periodicamente a charlas realizadas por CONAVE u otras
instituciones de apoyo avicola. De la misma manera el gerente supervisara constantemente la

produccion asegurandose de que se esté llevando a cabo de acuerdo a lo establecido.
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Para la obtencion de nuevos clientes los equipos de ventas son los principales ya que son
quienes brindan la comunicacion directa e implementan la retroalimentacion, se brindara con
frecuencia capacitaciones al area de atencion al cliente para brindar un mejor servicio al cliente
y trabajar con la explotacion de los mismos con eficiencia. Es fundamental que el area de
atencion al cliente brinde una buena informacion del mercado hacia la gerencia y asi pueda

capacitarlos o incluso salir de ruta con los mismos para orientarlos y solucionar inconvenientes.

Para lograr subir ventas, se comercializara por zonas, la mitad de la semana se dedicaré a
las zonas parroquiales de Riobamba y el resto de dias se recorrera las zonas urbanas donde se
realizard visitas a supermercado, tiendas, restaurantes, tiendas locales y a cada cliente a la vez,
donde se distribuira folletos, tripticos etc., mara mayor conocimiento de la marca y se realice
estrategias de acuerdo a los pedidos en las zonas. Posteriormente el gerente acampanara al

vendedore a recorrer las zonas de clientes VIP o casos especiales de gran importancia.

Es importante tener un buen servicio al cliente como brindarle facilidad de pagos
mediante créditos de hasta 15 dias y 5 dias a clientes pequefios y medianos sumando la empatia
de nuestros clientes buscando adquirir mayor plazo por nuestros proveedores, protegiendo la

liquidez de la empresa.

Los precios de los productos ya estan definidos por parte de la empresa se aplicara
descuentos en caso de volumen de compra q se realice. Para llevar a cabo esta tarea el vendedor
debe consultar con el gerente general, que se encarga de analizar el caso y apruebe los

descuentos especiales



Ilustracion 20 5 Fuerzas de Porter

Las cinco fuerzas que dan forma a la competencia del sector

Amenaza de
nuevos
entrantes

@

Amenaza d Rivalidad entr Poder de
enaza de ivalidad entre i
il negociacién de
productos o los - los
Servicios competidores compradores
substitutos existentes
Poder de

negociacion de
los proveedores

Fuente: Referencia web

Las 4P del marketing

Es la herramienta mas utilizada en la actualidad mas conocido como 4P del marketing
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donde podemos mostrar cuales son nuestros productos, precio, plaza o distribucion y promocion

ya que brindan buenos resultados al aplicarlos en una empresa.

Hustracion 21 4P del Marketing

P

Las 4Ps del

Marketing Mix

Fuente: Tecnologico Pichincha

qrodeur,


http://joselspovi.wordpress.com/2013/10/23/el-marketing-de-producto-esta-acabado/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/
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Producto

La empresa Chickens Criollo M.C ofrece productos de calidad como son los pollos
criollos empacados y sallados al vacio, en la parte superior de la funda platica tendré el sello y
la marca de la empresa donde se puede observar un sello grande que acapara el espacio
delantero de producto con su respectivo logo de la marca, el nimero de teléfono de la empresa,
peso del producto, las paginas de las redes sociales del producto y un apartado de una pequefia
descripcion de los beneficios que contiene el Chickens Criollo M.C. Este producto Gnico y
diferente en el mercado y de sus competidores gracias a su alto valor nutritivo que ayuda a
llevar una alimentacion saludable. Ademas, asegura la calidad total de producto gracias a sus

empaques de alta calidad.

Precio

De acuerdo con las investigaciones y los costos de produccion se define el precio, de
igual manera se considera los resultados de las encuestas en la misma que la poblacion estarian
dispuestos a pagar el producto y su presentacion los resultados de la encuesta muestran que la
gente consume y prefiere mas la carne de pollo por lo que estan dispuestos a pagar $2.90 a
$3.00 la libra de pollo. Los costos totales de un pollo criollo rondan entre $1,50 a $1,90 délar la

libra. El precio sera establecido en 3.00 dolares la libra para tener un margen interesante

Plaza

De acuerdo a los resultados de la encuesta en cuanto a la plaza, se mostr6é que la mayoria
de la poblacion prefiere adquirirlos en los siguientes puntos de venta tiendas, supermercados y

para mayor comodidad de los clientes finales es la entrega a domicilio. Principalmente se
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considera implementar nuestros productos en sitios de mayor influencia como las zonas urbanas

de Riobamba en supermercados y tiendas.

Promocion

En la actualidad existe una gran facilidad de promocionar productos o servicios de
empresas ya que esto es de suma importancia dar a conocer sus productos en el mercado
objetivo. Algunos sitios de promocion pueden llegar a ser costosas y no llegar a ser popular
mientras que en los sitios econdomicos logran obtener mayor cantidad de personas, por lo cual es
importante conocer la zana, el nicho de mercado al que nos dirigimos como la cultura de la

gente y otras variables muy indispensable.

Para la empresa Chickens Criollos M.C se implementara los siguientes medios de promocion:

e Redes sociales:

lugar donde ofreceremos informaciones acerca del producto y sus beneficios,
promociones, puntos de venta y mas. Para una mejor popularidad se trabajara con influencers
reconocidos que promocione nuestra marca y productos atreves de plataformas como Facebook,

Instagram, WhatsApp y Tik Tok.



llustracion 22 Logo
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TikTok

Fuente: Elaboracion propia

e Hojas volantes
Hojas volantes con la informacion necesaria de los productos que ofrece la empresa en
material reciclado para el cuidado ambiental de nuestra empresa. Estas serdn entregadas en

varios sitios de la zona de Riobamba donde existe mayor circulacion de personas.
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Hlustracion 23 Flyer

ENC

CALIDAD VARIEDAD Y ECONOMIA
LOS MEJORES POLLOS
CRIOLLOS DE CALIDAD EN TU
MEJOR PUNTO DR VENTA

Fuente: Elaboracion propia

Ferias y Exposiciones:
Para mayor conocimiento y popularidad de nuestros productos se contara con la

presencia de nuestra marca en varias ferias que se realicen en la ciudad de Riobamba.

lustracion 24 Hoja volante

Chickens
Criollos M.C

Chickers criollos M.C

% Calidad variedad y
economia

e 4
= Beneficios del consumo

Criadero y comercializador de pollos

criollos Riobamba
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Fuente: Elaboracion Propia

Analisis de viabilidad ambiental

La evaluacion de la factibilidad o viabilidad ambiental tiene por objetivo la
identificacion, prediccion e interpretacion de los impactos ambientales que un proyecto
producira en caso de ser ejecutado, asi como la prevencion, correccion o valoracion del mismo;
todo ello con el fin de ser aceptado, modificado o rechazado por parte de los érganos

competentes. (Rodriguez, 2014)

Los procesos productivos de la empresa causan gran impacto en el ambiente, ya que emiten
gases altamente contaminantes y que pueden perjudicar a la sociedad y el medio ambiente. Para

los cuales se realiza varias practicas tales como:

e Lasangre de pollo se reutiliza para elaborar alimentos proteicos para los mismos,
evitando la contaminacion del agua.

e Las poliniza y plumas se realiza un proceso hasta convertirla en compost. Este
subproducto es vendido como abono y fertilizante de hortalizas generando recueros
adicionales.

e FElaseo de los galpones y cambio de cascarillas cada tres camas para obtener un buen
fertilizante por ende evitar los malos olores que pueda molestar a la comunidad cercanas
al lugar.

e Adecuados pozos sépticos con canales dirigidos para los fluidos liquidos, que pueden

provocar la proliferacion de insectos y malos olores.
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La empresa Chickens Criollo M.C tiene la responsabilidad de realizar una serie de

actividades en este campo.

e Mantenimiento de los pozos sépticos
e Adecuada separacion de los materiales reciclables
e Control de roedores y plagas
e Adecuado manejo de los residuos solidos
Impacto Ambiental
En la siguiente tabla se muestra las valoraciones de los impactos ambientales del cual se

observa un valor de 2,7; lo que se considera altamente positivo para implementar este proyecto.

Tabla 17 Impacto Ambiental

NIVEL DE IMPACTO/ INDICADORES 30 -2 -1 0| 1| 2| 3
Ubicacion del sector X
Contaminacion de zana cercanas X

Perjudica a la salud X
Desarrollo que genera la contaminacion
ambiental X
TOTAL: 2] 9

Fuente: Elaboracion propia

Impactos ambientales originados por el proyecto.

De acuerdo a estudios realizados para identificar y valorar técnicas, financieras y
economicas y ambientales que tiene que ver con el proceso de crianza y comercializacion de
gallinas criollos Riobamba en la empresa Chickens Criollos M.C. se empleo el manual de
buenas practicas de explotacion avicola y la ficha de bioseguridad para la evaluacion de la

buena practica.



Tabla 18 Guia ambiental ensayo de campo

Prevenciones Generales de la Bioseguridad

Sl

NO

Deficiente

a) Cerramiento perimétrico

b) Puerta de entrada en buen funcionamiento

c)Bomba de mochila, Marco de desinfeccion y
equipo sustituido

LIMPIEZA Y DESINFECCION

a) Antes de la recepciéon de los pollos bebés las
camas desinfectadas 84 h antes

b) Empleo de productos desinfectantes con registros
sanitario de Agrocalidad

c) Tener prendas de proteccién como (lentes,
mascarilla, overol, gorras etc.)

d) los trabajadores estan capacitados para realizar
cada uno su area de trabajo

e) Los equipos y implementos de las instalaciones
estan limpios

f) Existe programas de desinfeccion y limpieza en la
granja

MANTENIMIENTO DE INSTALACIONES

a) Areas verdes con su debido mantenimiento

b) Existen instalaciones de luz en buen estado y
funcionamiento

c)Instalaciones de agua en buen estado y
funcionamiento

d) Fuentes de desinfeccion en las entradas

FUNCIONAMIENTO DE INSTALACIONES

a) Entrada de acceso los galpones cerrados

b) Mallas y ventanas adecuadas para evitar el
ingreso de cualquier intruso

ADECUADO MANEJO DE AGUA

a) Agua potable mediante tanques de reserva

b) Procedimiento con productos desinfectantes
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¢) Tanques de reservas de agua con tapas y su
respectivo techo

MANEJO Y CONTROL DE ALIMENTOS

a) Existe madera que este debajo de los alimentos
para evitar el moho

b) Se realiza controles constantes para evitar posible
contaminacion de alimento

c)Para detectara presencia de salmonella y otros,
tienen que contar con certificado de proveedor

d)La bodega de alimentos cuenta con ventilacion

e) Los alimentos estan en sacos huevos no
reutilizados

X

CONTROL DE PLAGAS (ROEDORES, ESCARABA

JOS, MOSCAS)

a) Existe presencia de otro tipo de animales en el
lugar (conejos, cerdos, bovinos, aves etc.)

b) Hay registros para control de plagas

c)Los perros guardianes se encuentran encerrados

ELIMINACION DE MORTALIDAD

a) La eliminacidn de la mortalidad mediante
incineracion o fosas séptica

MANEJO Y RETIRO DE ABONO

a) El abono es vendido por la granja en camiones
cerrados y cubiertos con carpas

b) Retiros de tres semanas fuera de la explotacion

c)Desarrollo previo de polinizas de los galpones

ABASTECIMIENTO DE POLLITOS

a) Sistema de manejo dentro y fuera de las
instalaciones

b) Documentos sanitarios de movimiento oficial

c)Certificados de programas de control sanitario

X

d) Revision de Senteritidis y typhimurium a la
llegada de los pollitos

X

USO DE MEDICAMENTOS Y BIOLOGICOS VETERINARIOS
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a) Hay planes de vacunacion documentado

confirmad de responsabilidad del veterinario X
b) Se encuentra lugares especificos para el

almacenamiento de medicamentos X
c)Hay un registro adecuado de vacunacion de las

aves X

CAPACITACION Y ENTRENAMIENTO DEL PERSONAL

a) El personal tiene el conocimiento necesario de

uso de proteccién personal X
b) Hay capacitacion quimestral de los trabajadores

de la empresa X
c)Se hace evaluaciones regulares del cumplimento

de la bioseguridad X
USO DE REGISTROS

a) Registro diario y adecuado de la produccion %

b) Hay registros antiguos, minimo 1 afio

Fuente: Elaboracion propia
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CAPITULO IV

ESTUDIO Y EVALUACION FINANCIERO
Inversion - Capital de trabajo
Activos fijos

El activo fijo son los bienes de la empresa normalmente no esta disponible para ser

vendido, su uso es exclusivo para ser utilizado en el funcionamiento de la empresa.
Depreciaciones de activos fijos

Proceso mediante el cual se conoce los desgastes y pérdida de valor de un bien o activo
por el uso de mismo. Cuando un activo es empleado para generar ingresos, estos se desgastan

normalmente cumpliendo su vida util hasta el final donde llega a ser algo inutilizable.

Tabla 19 Depreciacion de activos fijos

Indicador Depreciacion Vid? util Va!or Vglor Depreciacion Valor

Afos activo residual total

Infraestructura 5% 25 70740 3537 2688,12 67203

Maquinaria y Equipo 10% 10 505,00 50,5 45,45 4545

Vehiculo 20% 6 18.000,00 3600 2400 14400

Material de Produccién 10% 10 2030,00 203 182,7 1827
Equipo de 34%

computacion 3 1340,00 455,6 2948 884,4

Muebles de oficina 10% 10 1130 113 101,7 1017

Equipos de oficina 10% 10 381 38,1 34,29 342,9

Fuente: 3 Elaboracion propia

Activos diferidos

Estos son los gastos realizados de los activos constituidos de los servicios o derechos
obtenidos, necesarios para dar inicio al proyecto y también es un flujo de caja indirecto como

vemos en la siguiente tabla:



Tabla 20 Activos Diferidos
Valor
Activos Diferidos Total
Permiso de funcionamiento patente 200
Certificado de salud 25
Gasto de organizacion 275
Constitucion legal de le empresa 550
Estudio y elaboracién del proyecto 675
Subtotal 1.725,00
Imprevistos 5% 86,25
TOTAL 1.811,25

Fuente: Elaboracion propia

Amortizacion de activo diferido
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Los pagos de los activos diferidos se realizan en diez afios divididos en cuotas como se

realiza en la siguiente tabla:

Tabla 21 Amortizacion de activos diferidos

Activos Saldo

AROoS Diferidos Amortizacion Final

1 1811,25 181,125 1630,125

2 1630,125 181,125 1449

3 1449 181,125 1267,875

4 1267,875 181,125 1086,75

5 1086,75 181,125 905,625

6 905,625 181,125 7245

7 7245 181,125 543,375

8 543,375 181,125 362,25

9 362,25 181,125 181,125

10 181,125 181,125 0

Fuente: Elaboracion propia

Activos circulantes

Son los recursos utilizados durante el proceso de la produccion del presente afio, de

acuerdo con los estudios se proyecta la crianza de 30250 pollos criollos al afio, con pollos de

dias de nacido hasta su etapa de comercializacion que serd después de 4 meses.
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Costos de produccion

Los costos de costos son los componentes fundamentales que se encuentran en todo el

proceso de produccion, de la empresa Chickens Criollo M.C, cuentan con los siguientes:

Materia prima directa

Los insumos y materiales empleados para la produccion de pollos criollos son esenciales
ya que estan presentes en los pollos bebes ya que se utiliza el alimento balanceado para su
crecimiento se requieren de 420 quintales a diarios se calcula que se puede utilizar hasta 3
quintales ya que su alimentacidon es muy importante durante los primeros 28 dias, de acuerdo a
las investigaciones sustentadas un pollo puede consumir de 100 gramos al dia de alimentos
mientras avanza empieza el proceso de engorde que indican un 30 a 56 dias el pollo consume el
doble como 400 gramos oses 6 quintales diarios que significa 840 quintales lo cual en un
proceso que alimentara 24,000 pollos de acuerdo a la produccion anual existird un total de 4

proceso al afio donde se alimentard a un total de 175780

Tabla 22 Materia prima directa

Indicador Unidad Cantidad Valor unitario Total, de afio
proceso
Balanceado Saco de 41 kg 420 24 10080
inicial
Balanceado Saco de 41 kg 840 26 21840
engorde
Pollos pequefios Unidad 6000 0,5 3000
criollos
Total 34920

Fuente: Elaboracion propia



Tabla 23 Total de materia prima anual

Detalle Proceso Valor
Materia prima directa 1 34920
Materia prima directa 2 34920
Materia prima directa 3 34920
Materia prima directa 4 34920

TOTAL 139680

Fuente: Elaboracion propia

Materia prima indirecta
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Los suministros complementarios para el desarrollo de pollos criollos Chickens Criollo

M.C, tales como farmacos bioldgicos las cuales se observa en el siguiente cuadro los cuales

seran utilizados en los 4 procesos con un total de:

Tabla 24 Materia prima indirecta proceso 1

Detalle Unidad Cantidf';\d Va_lor _ TPtaI, de
proces6  unitario afio

Vacuna Gumboro Dosis 6.000 0,02 120
Vacuna Newcastle-Bl  Dosis 6.000 0,01 60
Neutralizador de

Cloro Unidad 10 10 100
Vitaminas y

Prebidticos Unidad 12 9 108
TOTAL 388
Fuente: Elaboracion propia

Tabla 25 Total de materia prima indirecta

Detalle Proceso  Valor

Materia prima

indirecta 1 388

Materia prima

indirecta 2 388

Materia prima

indirecta 3 388

Materia prima

indirecta 4 388

TOTAL 1552

Fuente: Elaboracion propia
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Mano de obra directa

La mano de obra directa es un pilar fundamentar dentro de la empresa ya que es quien
realiza las actividades necesarias que la empresa requiere de acuerdo a lo mencionado tenemos
al personal encargado de la produccion avicola de acuerdo a las investigaciones es necesario la
presencia de un trabajador y el asesoramiento de un veterinario especializado, a quienes se les
prevera pagar por sus servicios de vez en cuando de acuerdo a lo establecido en el Ministerio

laboral.

Mano de obra indirecta

Es el personal encargado de las actividades administrativa de la empresa quien dirigen y
ayudan al desenvolvimiento correcto de los trabajadores de mano de obra directa, quienes estan

a cargo de un jefe de ventas y chofer vendedor

Tabla 26 Mano de obra directa e indirecta

N. Total, . Total, Sueldo anual con
Cargo Categoria .
personas mensual anual beneficios
Jefe de produccion 1 600 Produccion  7.200,00 9.360,00
Obrero 1 500 Produccion  6.000,00 7.854,00
TOTAL 17.214,00

Fuente: Elaboracion propia

Indumentaria de la empresa

Para esta 4rea se realiza la compra de instrumentos cruciales para el desenvolvimiento
laboral con las respectivas normas de seguridad que se brinda al trabajador en el desarrollo de la

produccion.
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Tabla 27 Instrumento de produccion

Valor

Objetos Unidad Cifra unidad Total

Mascarillas Caja 10 3,5 35
Gorras Unidad 12 3 36
Overoles  Unidad 7 14 98
Guantes Caja 10 4 40
Botas Unidad 10 9 90
TOTAL 299

Fuente: Elaboracion propia

Equipo de seguridad
Son aquellos instrumentos de primeros auxilios que se los emplea en caso de accidentes

inesperados en la empresa

Tabla 28 Equipos de seguridad

Valor
Objetos  Unidad Cifra unitario Total
Botiquines  Unidad 3 20 60
Extintores  Unidad 3 25 75
TOTAL 135

Fuente: Elaboracion propia

Servicios basicos de produccion

Estos son los servicios principales utilizados durante todo el desarrollo del producto en

el 4rea de galpones la administracion etc.

Tabla 29 Servicios basicos de produccion

Indicador Unidad Cantidad Vqlor Total
unidad
Agua m3 150 0,23 34,5
Energia
eléctrica kW 120 0,09 10,8
TOTAL 45,3

Fuente: Elaboracion propia



Gastos de operacion

Tabla 30 Sueldos
Sueldos Gerente - secretaria
Cargo N. Total, Total, Sueldo anual
personas mensual  Categoria anual con beneficios
Gerente 1
general 900.000 administracion 10.800.000 14.040,00
Secretaria 1 400,00 administraciéon 4.800,00 635.820,00
TOTAL 649.860,00
Sueldo Jefe Financiero - Contador
Cargo N. Total, Total, Sueldo anual
personas mensual  Categoria anual con beneficios
Jefe
Financiero 1 600,00 administracién  7.200,00 9.360,00
Contadora 1 550,00 administracién 716,825 8.601,90
TOTAL 17.961,90
Sueldo Jefe de ventas - Chofer
Cargo N. Total, Total, Sueldo anual
personas mensual Categoria anual con beneficios
Vendedor 1 550,00 Ventas 716,83 8.601,90
Chofer 1 700,00 Ventas 903,80 10.845,60
TOTAL 19.447,50
Fuente: Elaboracion propia
Servicios basicos de administracion
Tabla 31 Servicios basicos
Indicador Unidad Numero vglor_ Total, Total,
unitario mensual Anual
Agua m3 50 0,23 115 138
Internet Wifi llimitadas 25 25 300
Teléfono Horas llimitadas 22 22 264
Energia
Eléctrica kW 55 0,16 8,8 105,6
TOTAL 807.6

Fuente: Empresa Eléctrica Municipio de Riobamba

Suministros de oficina
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Tabla 32 Suministros

Indicador Unidad  Numero vglor_ Total,
unitario  mensual
Grapadora Unidad 1 6 6
Grapas Caja 1 3 3
Perforadora Unidad 2 5 10
Archivadores Unidad 3 3,00 9
facturadoras Unidad 2 9 18
Borrador de
queso Unidad 2 0,75 1,5
Marcadores Unidad 4 1,5 6
Corrector liquido  Unidad 4 1 4
Esfero Caja 1 2,5 2,5
Lapiz Caja 1 2 2
Hojas papel
bond Resma 4 4,25 17
TOTAL 79
Fuente: Papelerias Locales
UTILES DE ASEO Y LIMPIEZA
Tabla 33 Materiales de aseo
Valor, Total, Total,
Indicador Unidad Numero Unidad mensual Anual
Escobas de cerdas Unidad 1 2,5 2,5 30
Porta papel 1x6 2 3 6 72
Secador de manos Unidad 2 3 6 72
Detergente funda de
500 Gramos 3 15 45 54
Ambientales Litros 6 0,2 1,2 14,4
Desinfectantes Litros 6 7 42 504
Jabon de tocador 1x10 4 3 12 144
Trapeadores Unidad 3 5 15 180
Basurero Unidad 6 4 24 288
Recogedor de basura Unidad 4 6 24 288
TOTAL 137,2 1646,4

Fuente: Almacenes de la localidad

Gastos de venta
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Tabla 34 Publicidad
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Indicador Unidad Cantidad Precio Total, Total,
mensual Anual
Radio escucha
Riobamba Mb 20 0,50 10 120
Pagina Web Minuto 2 diarios 6 50 600
TOTAL 720
Fuente: Radio de la localidad
Combustible para vehiculo
Tabla 35 Combustible
Indicador Unidad Cantidad Precio Total, Total,
mensual Anual
Gasolina Galones 1200 2,55 3060 36720
TOTAL 36720
Fuente: Mecanica Local
Mantenimiento para vehiculo.
Tabla 36 Mantenimiento vehicular
Indicador Tiempo Precio Total,
Anual
Mantenimiento Cada Trimestre 150,00 600
TOTAL 600
Fuente: Mecanica Local
Inversion inicial
Tabla 37 Inversion inicial
Descripcion Valor
ACTIVOS FIJOS
Terreno 21.000,00
Infraestructura 70.740,00
Magquinaria y equipo 505,00
Vehiculo 18.000,00
Materiales de produccion 2.030,00
Equipo de computacion 1.340,00
Muebles de oficina 1.130,00



Equipo de Oficina 381,00
SUBTOTAL 115.126,00
Imprevistos 5% 5.756,30
TOTAL, ACTIVOS FIJOS 120.882,30
ACTIVOS DIFERIDOS
Permiso de funcionamiento y
patente 200,00
Certificado de Salud 25,00
Gasto de organizacion 275,00
Constitucion legal de la empresa 550,00
Estudio y elaboracién del proyecto 675,00
Subtotal 1.725,00
Imprevistos 5% 86,25
TOTAL, ACTIVOS DIFERIDOS 1.811,25

ACTIVOS CIRCULANTES

Casto de produccion

Materia prima directa 139.680,00
Materia prima indirecta 1.552,00
Mano de obra directa e indirecta 17.214,00
Indumentaria de produccion 299,00
Equipo de seguridad 135,00
Servicios basicos de produccion 45,30
Gastos Administrativos
Sueldos Administrativos 57.272,45
Servicios basicos de administracion 8.076,00
Suministros de oficina 79,00
Objetos de aseo y limpieza 16.464,00
Gastos de Ventas
Publicidad 720,00
Combustible de vehiculo 36.720,00
Mantenimiento vehicular 600,00
SUBTOTAL 278.856,75
Imprevistos 5% 13.942,84
Total, Activos Circulantes 292.799,59
TOTAL, INVERSION INICIAL 415.493,14

Fuente: Elaboracion propia
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Financiamiento

Para dar inicio a las actividades del proyecto, no siempre se cuenta con el efectivo
necesario para su instalacion, por lo cual los emprendedores requieren el aporte de socios o
acuden a una entidad financiera para solicitar crédito o financiacion.

Una vez determinado el valor de inversion inicial se determina que, el 31% del proyecto
sera financiado con recursos propios del duefio del Ciber y el 69% se solicitara financiacion

externa del Banco Pichincha.

Tabla 38 Estructura financiera

Financiamiento Valor %

Inversion Inicial  415.493,14 100%
Interna 100.193,14 35%
Externa 315.300,00 65%

Fuente: Elaboracion propia

llustracion 25 Estructura de financiamiento

Estructura de financiacion

B Finaciamiento
M Interna

M Externa

Fuente: Elaboracion propia
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Evaluacion Financiera (VAN, TMAR, TIR, PRI, PUNTO DE EQUILIBRIO)

CRIANZA'Y COMERCIALIZACION DEPOLLOS CRIOLLOS EN RIOBAMBA
PROYECCION DE VENTAS
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VENTAS
DETALLE ANO (1) ANO (2) ANO (3) ANO (4) ANO (5)
Ventas diarias unidades 25,00 30,00 30,00 35,00 40,00
ventas mes unidades 3500,00 600,00 600,00 700,00 800,00
VENTAS afio(Unidades) 42000,00 48300,00 55545,00 66654,00 79984,80 292.483,80
VENTAS CONTADO (Unidades) 42.000,00 48.300,00 55.545,00 66.654,00 79.984,80
VENTAS CREDITO (Unidades) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PRECIO VENTA CONTADO sin iva $1,00 $1,00 $1,00 $1,00 $1,00
PRECIO VENTA CREDITO $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
TOTAL VENTA CONTADO $42.000,00 $48.300,00 $55.545,00 $66.654,00 $79.984,80
TOTAL VENTA CREDITO $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
VENTAS TOTALES $42.000,00 $48.300,00 $55.545,00 $66.654,00 $79.984,80 $292.483,80|
$1,00

VALORACION DE LA INVERSION

VALOR
ACTIVO ORIGINAL

Terreno $ 680,00
Infraestructura $ 985,00
Maquinaria y equipo $ 345,00
Vehiculo $ 16.000,00
Materiales de produccion $ 1.030,00
Equipos de computacion $ 1.235,00
Muebles de oficina $ 458,00
Equipos de oficina $ 380,00
Constitucion y permisos $ 500,00

TOTALES| $ 21.613,00
CAPITAL DE TRABAJO 20 % $ 4.322,60
TOTAL INVERSION $ 25.935,60




PROYECCION DE COMPRAS

77

COMPRAS
DETALLE ANO (1) ANO (2) ANO (3) ANO (4) ANO (5)

COMPRAS (Unidades) 42.000,00 48.300,00 55.545,00 66.654,00 79.984,80
Balanceado inicial 12,50 14,38 16,53 19,84 2381
Balanceado engorde 12,50 14,38 16,53 19,84 2381
Pollos pequefios criollos 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00
Vacuna Gumboro 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00
Vacuna Newcastle-BI 1.680,00 1.932,00 2.221,80 2.666,16 3.199,39
Neutralizador de Cloro 14,00 16,10 18,52 22,22 26,66
Vitaminas y Probioticos 388,89 447,22 514,31 617,17 740,60
Mascarillas 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
Gorras 10,00 3,00 3,00 3,00 3,00
Overoles 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00
Guantes 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
Botas 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
Sumininistros de oficina 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00
Suministros de limpieza 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
PRECIO COMPRA UNIDAD

Balanceado inicial $24,00 $24,00 $24,00 $24,00 $24,00
Balanceado engorde $26,00 $26,00 $26,00 $26,00 $26,00
Pollos pequefios criollos $0,75 $0,75 $0,75 $0,75 $0,75
Vacuna Gumboro $3,30 $3,30 $3,30 $3,30 $3,30
Vacuna Newcastle-BI $2,70 $2,70 $2,70 $2,70 $2,70
Neutralizador de Cloro $24,23 $24,23 $24,23 $24,23 $24,23
Vitaminas y Probioticos $9,00 $5,00 $5,00 $5,00 $5,00
Mascarillas $3,50 $15,00 $15,00 $15,00 $15,00
Gorras $3,00 $1,50 $1,50 $1,50 $1,50
Overoles $14,00 $15,00 $15,00 $15,00 $15,00
Guantes $4,00 $4,00 $4,00 $4,00 $4,00
Botas $9,00 $8,00 $8,00 $8,00 $8,00
Sumininistros de oficina $73,70 $73,70 $73,70 $73,70 $73,70
Sumininistros de limpieza $119,20 $119,20 $119,20 $119,20 $119,20
Total

Total Balanceado inicial $300,00 $345,00 $396,75 $476,10 $571,32
Total Balanceado engorde $325,00 $373,75 $429,81 $515,78 $618,93
Total Pollos pequefios criollos $4.500,00 $4.500,00 $4.500,00 $4.500,00 $4.500,00
Total Vacuna Gumboro $396,00 $396,00 $396,00 $396,00 $396,00
Total Vacuna Newcastle-BI $4.536,00 $5.216,40 $5.998,86 $7.198,63 $8.638,36
Total Neutralizador de Cloro $339,22 $390,10 $448,62 $538,34 $646,01
Total Vitaminas y Probioticos $3.500,00 $2.236,11 $2.571,53 $3.085,83 $3.703,00
Total Mascarillas $420,00 $1.800,00 $1.800,00 $1.800,00 $1.800,00
Total Gorras $360,00 $54,00 $54,00 $54,00 $54,00
Total Overoles $1.176,00 $1.260,00 $1.260,00 $1.260,00 $1.260,00
Total Guantes $240,00 $240,00 $240,00 $240,00 $240,00
Total Botas $540,00 $480,00 $480,00 $480,00 $480,00
Total Sumininistros de oficina $589,60 $589,60 $589,60 $589,60 $589,60
Total Sumininistros de limpieza $1.192,00 $1.192,00 $1.192,00 $1.192,00 $1.192,00

$18.413,82 $19.072,96 $20.357,17 $22.326,28 $24.689,22 $104.859,45




ANEXO DE REMUNERACIONES
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CARGO n° de personas _|Sueldo mes Categorizacion Sueldo anual _|Sueldo anual con beneficios
Cerente general 1$ 900,00 |A $ 10.800,00 [ $ 14.040,00
Secretaria 1$ 400,00 |P $ 4.800,00 | $ 6.240,00
Jefe financiero 1 $ 600,00 (A $ 7.200,00 | $ 9.360,00
Contadora 1$ 550,00 |A $ 6.600,00 | $ 8.580,00
Vendedor 1$ 550,00 |V $ 6.600,00 | $ 8.580,00
Chofer 1$ 700,00 |V $ 8.400,00 | $ 10.920,00
Total $ 57.720,00 [ $ 4.810,00 |
DETALLE DE GASTOS DEL PROYECTO
DETALLE ANO (1) ANO (2) ANO (3) ANO (4) ANO (5)
Gastos de produccion por unidad 0,11 0,11 0,11 0,11 0,11
Unidades producidas 42.000 48.300 55.545 66.654 79.985
Gastos de produccion en USD $4.680,00 $5.382,00 $6.189,30 $7.427,16 $8.912,59
Arriendos afio $7.800,00 $7.800,00 $7.800,00 $7.800,00 $7.800,00
)TAL GASTOS DE PRODUCCION $12.480,00 $13.182,00 $13.989,30 $15.227,16 $16.712,59
DETALLE ANO (1) ANO (2) ANO (3) ANO (4) ANO (5)
Gastos administrativos por afio $4.280,00 $4.280,00 $4.280,00 $4.280,00 $4.280,00
TOTAL ADMINISTRACION $4.280,00 $4.280,00 $4.280,00 $4.280,00 $4.280,00
DETALLE ANO (1) ANO (2) ANO (3) ANO (4) ANO (5)
Publicidad anual 720,00 720,00 720,00 720,00 720,00
Otros 0 0 0 0 0
TOTAL PUBLICIDAD $720,00 $720,00 $720,00 $720,00 $720,00
TOTAL $17.480,00 $18.182,00 $18.989,30 $20.227,16 $21.712,59




79

BALANCE DE RESULTADOS
CUENTAS ANO (1) ANO (2) ANO (3) ANO (4) ANO (5)
VENTAS $ 42,000,00 [$ 48.300,00|$ 55.545,00 | $ 66.654,00 | $ 79.984,80
(-) MATERIA PRIMA $ 18.41382|$ 19.072,96 |$ 20.357,17 | $ 22.326,28 | $ 24.689,22
(=) UTILIDAD BRUTA EN VENTAS $ 23.586,18 [$ 29.227,04|$ 35.187,83|$ 4432772 | $ 55.295,58
GASTOS OPERACIONALES $ 22.290,00 [$ 22.992,00|$ 23.799,30 | $ 25.037,16 | $ 26.522,59
(-) REMUNERACIONES $ 4.810,00|$ 4.810,00|$ 4.810,00 | $ 4.810,00 | $ 4.810,00
(-) GASTOS DE PRODUCCION $ 12.480,00|$ 13.182,00($ 13.989,30 | $ 15.227,16 | $ 16.712,59
(-) GASTOS DE ADMINISTRACION $ 4.280,00|$ 4.280,00|% 4.280,00 | $ 4.280,00 | $ 4.280,00
(-) GASTOS DE VENTAS $ 720,00 | $ 720,00 | $ 720,00 | $ 720,00 | $ 720,00
GASTOS NO OPERACIONALES $ 852,00 | $ 852,00 | $ 852,00 | $ 852,00 | $ 852,00
(-) INTERES $ - $ - $ $ - $ -
(-) DEPRECIACION ANUAL $ 565,00 | $ 565,00 | $ 565,00 | $ 565,00 | $ 565,00
(-) AMORTIZACION $ 287,00 | $ 287,00 | $ 287,00 | $ 287,00 | $ 287,00
(=) UA.LP $ 444,18 | $ 5.383,04|$ 10.536,53 | $ 18.438,56 | $ 27.920,99
(-) IMPUESTOS Y PARTICIPACIONES 37% | $ 164,35 | $ 1991,72|$ 3.898,52 | $ 6.822,27 | $ 10.330,77
37%
(=) UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO $ 279,831 $ 3.391,31] $ 6.638,01 | $ 11.616,29| $ 17.590,22
% de utilidad neta 1% 7,02% 11,95% 17,43% 21,99%
FLUJO DE CAJA EN USD
DESCRIPCION ANO (0) ANO (1) ANO (2) ANO (3) ANO (4) ANO (5)

INGRESOS
RECUPERACION DE VENTAS $ 42.000,00 | $ 48.300,00 [ $ 55.545,00 | $ 66.654,00 [ $ 79.984,80
VALOR DE RECUPERACION DE LOS ACTIVOS $ 21.663,35
RECUPERACION CAPITAL DE TRABAJO $ 4.322,60
CREDITO RECIBIDO $ - |3 - |s - |8 - s -

TOTAL INGRESOS| $ $ 42.000,00 | $ 48.300,00 [$  55.545,00 | $ 66.654,00 | $ 105.970,75 |$  318.469,75
EGRESOS
INVERSION FIJA Y DIFERIDA $ 21.613,00
INVERSION EN CAPITAL DE TRABAJO $ 4.322,60
PAGO MATERIA PRIMA $ 18.41382 | $ 19.07296 | $ 20.357,17 [ $ 22.32628 [ $ 24.689,22
REMUNERACIONES $ 481000 $ 4.81000 | $ 4.810,00 | $ 481000 $ 4.810,00
GASTOS DE PRODUCCION $ 12.480,00 | $ 13.182,00 | $ 13.98930 | $ 15.227,16 | $ 16.712,59
GASTOS DE ADMINISTRACION $ 4.280,00 | $ 4.280,00 | $ 4.280,00 | $ 4.280,00 [ $ 4.280,00
GASTOS DE VENTAS $ 720,00 | $ 720,00 | $ 720,00 | $ 720,00 | $ 720,00
IMPUESTOS Y PARTICIPACIONES $ 164 | $ 1.991,72 | $ 3.89852 | $ 6.822,27 | $ 10.330,77
PAGOS DE INTERES Y CAPITAL $ - |$ - |s - |8 - s -

TOTAL EGRESOS| $ 25.935,60 | $ 40.868 | $ 44.056,69 |$  48.054,99 | $ 54.185,71 | $ 61.542,58
FLUJO NETO DEL EFECTIVO $ -25.935,60 | $ 113183 ] $ 4.24331]$ 7.490,01]$ 12.468,29 | $ 44.428,18 | $ 43.826 |




VAN

CALCULO DEL VAN

FACTOR DE DESCUENTO= 1
(1+025)n
. FACTOR FLUJO
ANOS FLUJO DESCUENTO DESCONTADO
0 $ -25.935,60 1 $ -25.935,60
1 $ 1.131,83 0,8 $ 905,47
2 $ 4,243,31 0,64 $ 2.715,72
3 $ 7.490,01 0,512 $ 3.834,89
4 $ 12.468,29 0,4096 $ 5.107,01
5 $ 44.428,18 0,32768 $ 14.558,22
TOTAL $ 43.826,03 $ 1.185,71
Valor actual neto al 25 % $ 1.185,71
Valor con EXCEL $ 1.185,71
CALCULO DEL VAN
FACTOR DE DESCUENTO= 1
(1+0,25)n
FACTOR
. FLUJO
ANOS FLUJO DESCUEN DESCONTADO
TO
0 $ -25.935,60 1 $ -25.935,60
1 $ 1.131,83 0,8 $ 905,47
2 $ 4.243,31 0,64 $ 2.715,72
3 $ 7.490,01 0,512 $ 3.834,89
4 $ 12.468,29 0,4096 $ 5.107,01
5 $ 4567558 | 0,32768 |$ 14.966,97
TOTAL| $ 45.073,43 $ 1.594,46
Valor actual neto al 25 % $ 1.594,46

VAN CON EXCEL

$ 1.594,46
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TIR
CALCULODELATIR
ANO (0) ANO (1) ANO (2) ANO (3) ANO (4) ANO (5) Total
FLUJO NETO $ -25.93560 [ $ 11321 $ 4243311 $ 7490 | $ 12.468 | $ 44.428 [ $ 43.826,03
TIR con excel 26%
PUNTO DE EQUILIBRIO

20.000,0
10.000,0

- 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 70.000 80.000 90.000
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CONCLUSIONES

El conocimiento tedrico adquirido es esencial para tomar decisiones informadas y
estratégicas en el desarrollo de la crianza y comercializacion de pollos criollos en la
comunidad.

El andlisis de mercado realizado demuestra la existencia de una demanda potencial para
los pollos criollos en la zona de estudio.

La consideracion de aspectos técnicos y ambientales refleja un enfoque responsable
hacia la sostenibilidad y la gestion adecuada de los recursos.

El estudio de factibilidad destaca que la crianza y comercializacion de pollos criollos en
la comunidad de La Moya en la ciudad de Riobamba, es una oportunidad prometedora
desde el punto de vista técnico, econdmico y ambiental. Sin embargo, se deben llevar a
cabo estrategias de comercializacion efectivas y una gestion adecuada para maximizar el
éxito del proyecto. La inversion inicial parece respaldada por los indicadores
financieros, lo que sugiere que la iniciativa puede ser beneficiosamente implementada

en la comunidad.

RECOMENDACIONES

Se recomienda realizar disefios llamativos y estratégicos de marketing con el objetivo de
promocionar, atraer clientes, darse a conocer el producto y sus benéficos nutricionales
con el objetivo de resaltar entre los competidores

Se recomienda realizar estrategias y evaluaciones del mercado actual para brindar

productos de calidad y servicios de acuerdo a sus necesidades y deseos.
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Estudiar los alimentos y suplementos quimicos que se los proporciona durante su
proceso de produccion, para llevar un control adecuado con productos 6ptimos para la
misma.

Se recomienda implementar sistemas de expansion publicitaria por medio de las
plataformas mas utilizadas actualmente como TikTok, Facebook, Instagram y medios de
comunicacion de las zonas objetivas.

Se recomienda un estudio e investigacion actuales de manejo administrativo, productivo

y comercial de la nueva empresa
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Anexos

Estudio de Factibilidad de Crianzay
Comercializacion de Pollos Criollos en
Riobamba

Por favor, su ayuda llenando el siguiente formularic el mismao que permitira desarrollar un
estudio de factibilidad para la crianza y Comercializacion de Pollos Criollos en Riobamba.

Estudio de Factibilidad de Crianza y
Comercializacion de Pollos Criollos en
Riobamba

nubeluz2602@gmail.com Cambiar cuenta )
E3 Mo compartido

Seccion sin titulo

1.- Edad

[ 18-25
[ 26-33
[ 24-22
[ 430mas

2.- Sexo

|:| Masculino

I:I Femenino

87



3.- Parroquia donde se encuentra

Maldonado
Veloz
Lizarzaburu

Velasco

00000

Yaruguies

4.- Sabe usted a que nos referimos con pollos cricllos

[ si
DNO

5- Cudl es su preferencia al momento de consumir carnes

I:I Pallo

I:I Pescados

|:| Carne
D Otros

88



6.- Qué lugares frecuenta para la compra de pollos para consumo

SuperMaxi
Aki
Minimarket

Tiendas

00000

Mercado

7.- ¢{Cuanto estaria dispuesto a pagar por los pollos criollos de alta calidad?

[ pet,253145usd
[J pe1,50a1,90usd

[J pe200a225usd

8.- iComo le gustaria que le entreguemos sus productos?

Funda general
Gavetas

Funda individual

o0oo0oag

Cartones

9- ;Como le gustaria que fuera su forma de pago?

D Tarjeta

|:| Transferancia

|:| Efectivo

Atras m Borrar formulario
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