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Ha sido y es objetivo fundamental del instituto utilizar herramientas esenciales para que
nuestros estudiantes logren alcanzar una formacion integral. Bajo esta consideracion
ponemos a disposicion estas guias de estudio que posibilitaran, sin duda, puedan
organizarse para comprender el contenido de las diferentes asignaturas.

Estas guias han sido creadas por un equipo de profesionales altamente capacitados en cada
asignatura, con el objetivo de convertir su proceso de aprendizaje en una experiencia
enriquecedora.

Nuestros docentes han recopilado informacion, han sintetizado temas, organizado
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para responder a la realidad actual, con contenidos actualizados y a la vanguardia del
conocimiento. La didactica empleada facilitard la comprension y aprendizaje de cada
tema, permitiéndoles avanzar de manera efectiva en su formacion profesional. En la
elaboracion de estas guias se denota el compromiso del instituto para lograr el éxito
académico.

La diagramacion de estas guias ha sido pensada para ser clara y atractiva, transmitiendo
los conocimientos de manera amena y accesible. Queremos que nuestros estudiantes
disfruten del proceso de aprendizaje encontrando en cada pagina una herramienta util que
les motive a salir adelante en su camino educativo.

Estimados estudiantes: Les deseamos €éxito en su recorrido académico, que el Instituto
Tecnologico Universitario Pichincha estard siempre pendiente por vuestro éxito
educativo.

Dr. Edgar Espinosa. MSc.
RECTOR ISTP-U
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PRESENTACION DE LA ASIGNATURA

Elaboracién y Evaluacion de Proyectos Deportivos, es una asignatura
que forma parte del Eje de Formacién Profesional de la carrera de Tec-
nologia Superior en Actividad Fisica, Deportes y Recreacion y tiene como
propdsito ensefar las técnicas y herramientas de disefio de proyectos
para que los estudiantes formulen y evalGen proyectos productivos, de
emprendimiento y de desarrollo social.

El estudio de esta asignatura es de mucha importancia para el es-
tudiante de la carrera de Actividad Fisica, Deportes y Recreacion, pues-
to que una de las competencias fundamentales de la carrera es saber
disenar, gestionar y evaluar proyectos, dicha competencia le permitir&
desempenarse eficientemente en las responsabilidades que le toque
asumir en su vida profesional sea en el campo privado o publico.

El propésito fundamental de esta asignatura es capacitarle al es-
tudiante en metodologias, de disefio y evaluacién de proyectos para que
pueda utilizarlas de manera apropiada y eficiente cuando tenga que re-
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alizar actividades relacionadas con la elaboracién de proyectos.

Particularmente queremos enfatizar en la reflexion que “saber elab-
orar y desarrollar proyectos le va facilitar el desarrollo de sus activi-
dades, en este sentido estos aprendizajes no solo deben ser entendidos
que son parte de una determinada formacién profesional, sino que son
habilidades que todo ser humano de saber hacer”.

Competencias especificas de la asignatura para la carrera

Conocer y explicar el fundamento del emprendimiento y la gestion. Dis-
tingue las contribuciones que se generan de los conceptos y definiciones
de los diversos enfoques que se tiene sobre negocio, emprendimiento, in-
teriorizando a nivel basico los principios, funciones y procedimientos de la
administracion en la gestion de las organizaciones.

Disefia, desarrolla el Diagndstico Estratégico; asi como aplica el
marketing mix, de acuerdo a los hallazgos en el diagnéstico estratégico.

METODOLOGIA DE APRENDIZAJE

En las actividades formativas se distribuyen entre el trabajo del estudi-
ante y el tiempo de interaccién con el docente, a través de los distintos
medios existentes, tomando en cuenta los componentes de aprendizaje
que hacen referencia a actividades en contacto con el docente, activi-
dades prdcticas -experimentales y las que tienen que ver con el trabajo
autédnomo, con la finalidad de lograr los resultados de aprendizaje pro-
puestos en cada unidad de estudio.

ORIENTACIONES DIDACTICAS POR RESULTADOS DE APRENDIZAJE

“"He aprendido que el valor no es la ausencia de miedo, sino el
triunfo sobre él. El hombre valiente no es el que no siente miedo, sino el
que lo domina’.

Nelson Mandela
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UNIDAD 1
CONCEPTUALIZACIONES GENERALES

RESULTADO DE APRENDIZAJE

Comprender los conceptos de proyectos y planificacion.

CONTEXTUALIZACION

El desarrollo de esta unidad posibilitard al estudiante conocer
sobre los distintos conceptos de proyectos y planificacién, logrando
definir con amplitud los posibles temas que pueden ser establecidos
para crear nuevos emprendimientos en el Gmbito deportivo.
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CONTENIDOS
SEMANA1

1. El Proyecto.

El proyecto es el plan de accibn elegido para producir o hacer real-
idad el evento deportivo que deseamos llevar a la prdctica. Se puede
indicar también que es un guidn que anticipa una serie de cuestiones
bdsicas en la intervencion, implantacion, seguimiento y evaluacion en
un evento Deportivo.

Se requiere, haber realizado un buen diagnéstico de la situacion de
partida sobre la que se va a intervenir, que servird para después justifi-
car y fundamentar el proyecto adecuadamente.

Una vez hecho este diagnéstico, se procede a la fase de pro-
gramacion, que consiste bdsicamente en dar respuesta a diez pregun-
tas bdsicas sobre la accién planificada que supone el proyecto:

1. QUE se quiere hacer: Descripcién del proyecto.
. POR QUE se quiere hacer: Fundamentacion.
. PARA QUE se quiere hacer: Objetivos.

2

3

4. CUANTO se quiere hacer: Metas.

5. DONDE se quiere hacer: Localizacion fisica, ubicacion fisica, etc..
6

. COMO se va a hacer: Actividades, tareas, metodologia y organi-
zacién

~

CUANDO se va a hacer: Calendario de actividades o cronograma.
8. A QUIEN va dirigido: Destinatarios o beneficiarios.
9. QUIENES lo van a hacer: Entidad que lo desarrollard y organizacion.

10. CON QUE se va a hacer: Recursos humanos, materiales, econémi-
Cos.
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Si se logra dar respuesta a estas 10 preguntas, estd en condiciones
de:

e Presentar un documento de proyecto

e Pasar ala siguiente fase de la planificacién

e A ejecutar un programa con seguimiento continuo

e Se podrd evaluar al final, hasta que puntos se han alcanzado los
resultados.

Cualquier proyecto que plantees ha de contar con una present-
acion por escrito. El objetivo de un proyecto de estas caracteristicas
suele ser llamar la atencién de instituciones publicas o posibles inver-
sores. Con lo cual, detallar por escrito en qué consiste el proyecto es
una tarea imprescindible.

2. Tipos de Proyectos

La clasificacién puede depender de varios autores, sin embargo,
para efectos de estudio se ha clasificado los proyectos de la siguiente
manera:

Fuente: (Pérez, 2022)
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Segin el Grado de Dificultad:

Proyecto Simple: todas las acciones o tareas a realizar no estan
completamente planificadas, sino que a medida en que se avanza se
van creando. Por Ejemplo: se dan como las entrevistas, que a medi-
da que avanzan se van estructurando nuevas inquietudes, asi son los
proyectos simples.

Proyecto Complejo: Desde el inicio se encuentran expuestas to-
das las tareas o acciones a realizar, delimitado en un periodo determi-
nado. Ejemplo: Proyecto de elaborar o reformar un piso o una infrae-
structura.

Segin el Grado de Experiencia

Proyecto Experimental: todas las acciones o tareas a realizar
no estdn completamente planificadas, sino que a medida en que se
avanza se van creando. Ejemplo: Experimentos Cientificos.

Segin la Procedencia del Capital

Proyecto Pablico: Realizado por instituciones del gobierno gra-
cias a un presupuesto que proviene del fondo puablico. Ejemplo: Obras
del Estado.

Proyecto Privado: Realizado por personas fisicas o juridicas por
medio del capital propio. Ejemplo: Edificios de Oficinas y Departamen-
tos.

Proyecto Mixto: Ejecutado en conjunto por instituciones pUblicas
y privadas. Ejemplo: Carreteras concesionadas.

Segin la Orientacién de la Organizacion

Proyecto Productivo: por medio del cual se busca generar rent-
abilidad econémicaq, y por ende utilidades. Ejemplo: Proyectos de in-
version en el agro.

Proyecto Educativo: encargado de realizar actividades que
complementen o mejoren un sistema educativo determinado. Ejemplo:
Proyecto artistico-cultural.
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Proyecto Social: Busca tener un impacto sobre la calidad de vida
de una comunidad en especifico. Ejemplo: Proyecto de elaboracidn un
parque infantil.

Proyecto de Investigacion: Tiene como objetivo el aporte de un
conjunto de conocimientos en un érea determinada. Ejemplo: Proyecto
de investigacién sobre la vida en Marte.

Proyecto Tecnolégico: Es aquel que da como resultado un nuevo
producto u otro ya mejorado. Ejemplo: Desarrollo de Software.

3. La importancia de un proyecto

La realizacién de un proyecto es importante, ya que su estructura
garantiza que se cumpla de forma adecuada y bien ejecutada la idea
de negocio imaginada, proporcionando un valor real de lo que se es-
pera lograr.

Es totalmente desaconsejable tomar decisiones sin antes pensar
en el qué, cudndo y dénde. Esto puede dinamitar los planes, incluso si
adn no empiezan.

Empezar a delimitar un proyecto nos obliga a visualizar el objeti-
VO que queremos alcanzar. En todos sus matices.

Es decir, la importancia del proyecto es servir de anclaje y marco
realista a nuestras ideas.

4. Guién Basico de un Proyecto

El guidbn que todo proyecto debe contener se estructura de la
siguiente manera:

e Descripcion:

Es una carta de presentacion, en la que se resume la idea central
y se explica, brevemente, en qué consiste, a quién va dirigido y qué se
pretende con su puesta en marcha; debe ser precisa y lo mas comple-
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ta posible, por lo tanto, debe describirse considerando los siguientes
puntos:

- Las razones que lo fundamentan y los principales datos de la situ-
acién de partida.

- El cardcter deportivo del evento (Internacional, nacional, local, etc.)

- Las metas que se pretenden alcanzar con la realizacion de la activ-
idad a desarrollar.

- La contextualizacion del proyecto en programas o planes de los
Municipios o GAD que lo presentan.

- Las entidades deportivas locales o provinciales que participan en la
organizacion.

e Justificacion:

Es una argumentacion de las razones que fundamentan el
proyecto deportivo en dos sentidos: a) Prioridad de las necesidades
sobre las que el proyecto intervendrd; b) Por qué resulta la mejor alter-
nativa.

Para ello, es necesario efectuar un diagnéstico de situacidn ini-
cial, con un doble componente:

a) Andlisis y evaluacion de las necesidades sobre las que intervendrd

el proyecto: es decir, se trata de identificar las necesidades, magni-
tud, cualificarlas y conocer sus causas y consecuencias para expo-
nerlas en la justificacion.

No se trata de una exposicidn exhaustiva, sino selectiva, pre-
sentando los principales indicadores de la situacién que servirdn de
referencia comparativa una vez concluido el proyecto.

b) Andlisis y evaluacidn de las alternativas de intervencion: Una vez
conocidas las necesidades, incluiremos una breve resefa evalu-
ativa de las distintas posibilidades de intervencion, considerando
puntos de vista como la viabilidad, la efectividad, el impacto, la
oportunidad, etc.; Dejando claro que con base en todo lo descrito,
el proyecto que se presenta es la mejor alternativa de actuacion.
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Es decir, Debemos explicar por qué queremos llevar a la prdctica
este proyecto, con base en la necesidad que se desea atender, argu-
mentando que es la mejor alternativa de solucidn (Interés, innovacion,
etc.) y adjuntando el marco juridico de referencia.

No hay que confundir:

e Destinatarios:

Los destinatarios son quienes van a ser beneficiarios directos del
proyecto deportivo. Pudiendo ser personas fisicas, grupos de personas
o poblacién, personas juridicas (asociaciones, entidades deportivas,
etc.).

Debiendo informar de dos aspectos bdsicos dentro de este apar-
tado:

- A quiénes nos dirigimos: perfil y principales caracteristicas de los
destinatarios del proyecto.

- A cudntos nos dirigimos: NUmero de personas, entidades, etc., que
son beneficiarios/as directos o potenciales del proyecto.

En muchas ocasiones, no serd posible proporcionar la cifra con-
creta de destinatarios, porque resulta un dato dificil de conocer, siendo
suficiente con realizar una estimacioén, basada en estudios solventes a
fin de determinar una cifra aproximada de destinatarios.
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e Localizacion y zona de influencia:

En este punto se detallard el lugar donde se desarrollara el
proyecto, pudiéndose tratar de un lugar con direccidon concreta o un
drea territorial determinada que se considere como drea de influencia
del proyecto.

Es recomendable incluir en este apartado un mapaq, croquis o
similar que permita visualizar, fcilmente, la ubicacion del proyecto vy,
en su caso, el @Gmbito territorial de influencia.

e Objetivos:

Por tanto, los objetivos son el eje en torno al cual pivotan todos
los elementos del proyecto, tanto los que ya se han descrito, como los
que quedan por detallar. Expresardn lo que pretendemos alcanzar con
el proyecto, qué resultados y efectos queremos conseguir por medio
de su ejecucion.

Los objetivos siempre estdn enfocados en responder el ¢Qué?,
¢COmMo? y ¢Para qué?, a través de estas interrogantes se establece el
objetivo general y especificos.

El objetivo u objetivos generales del proyecto expresan el
propdsito central que se persigue con el proyecto. No sefialan resul-
tados concretos, ni directamente medibles por medio de indicadores.

Los objetivos especificos se derivan de los objetivos generales,
sefialando el camino que hay que seguir para conseguirlos. Tampoco
apuntan a resultados concretos que se puedan medir a través de indi-
cadores.

Antes de finalizar la unidad, de forma general les invito a realizar
una reflexidn y andlisis de lo aprendido, estableciendo una revision del
posible tema de aplicacién para el proyecto, suponiendo que nuestro
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proyecto deportivo es un evento: hay que considerar algunos aspectos
como el lugar de celebracion, revisar si es un evento presencial. Seria
bueno, ademds, que este argumento fuese debidamente motivado.
Esto te permitird ahorrarte problemas a medio plazo. Ademds, hay que
tener en cuenta que esto supone, en ocasiones, la solicitud de permisos
a las instituciones administradoras de los espacios donde se pretende
desarrollar el proyecto.
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AUTOEVALUACION UNIDAD 1

Escoja la respuesta correcta o responda con verdadero o falso

de acuerdo con la pregunta que se realiza.

1.

¢El proyecto puede ser un plan de accidn que se escoge para
hacer realidad un evento o un emprendimiento deportivos que
deseamos llevar a la préctica?

Respuesta: _ __ ___________
¢A cudntas preguntas se debe dar respuesta para estructurar un
proyecto?

a. b
b. 10
c. 3
d. 8

¢Cudndo se pregunta ¢cudnto?, se refiere a la localizacion fisica
del proyecto?

Respuesta:

¢Si respondemos las 10 interrogantes, estamos en condiciones de?

Presentar un documento de proyecto

Pasar a la siguiente fase de la planificacion

Ejecucion de lo programado, llevard seguimiento continuo
Todas las anteriores

oo oo

¢Existen cuatro tipos de proyectos?

Respuesta:
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6. ¢El Proyecto mixto busca mejorar un sistema educativo
determinado?

Respuesta:

7. El'guidn bdsico de la elaboracion de un proyecto consta de:

a. Descripcidn, Justificacién, Localizacién

Justificacidn, Destinatarios, Objetivos

c. Descripcidn, Justificacion, Destinatarios, Localizacion, Objeti-
VOS.

d. Ninguno de los anteriores

o

8. ¢lLa Justificacion es el ¢Para Qué? del Proyecto?

Respuesta:

9. ¢Se recomienda poner croquis o mapas en la localizacion del
proyecto?

Respuesta:

10. Para establecer los objetivos se pregunta:

¢Qué? s:ComMo? ¢Para qué?
¢Qué? ¢Cudndo? ¢:Donde?
¢Quién? ¢Donde? ¢Por qué?
Ninguna de las anteriores

oo oo

Luego de haber realizado esta autoevaluacidén, vaya al solucio-
nario 1 que consta en las pdginas finales de esta guia para compro-
bar; si ha obtenido del 70 al 100% de las respuestas; estamos por buen
camino, si no es asi, sigamos leyendo y aprendiendo con talento y en-
tusiasmo.
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UNIDAD 2
LOS ANTECEDENTES

RESULTADO DE APRENDIZAJE

Diferencia entre Plan, Programa y Proyecto; y describe como se
realizan los antecedentes y justificacion.

CONTEXTUALIZACION

El desarrollo de esta unidad posibilitard al estudiante diferenciar
entre la elaboraciéon de un Plan, elaborar un Programa o un Proyec-
to, enfocAndose en efectuar el inicio del proyecto, estableciendo ya un
tema enfocado en el Gmbito deportivo y efectuando los antecedentes
y la justificacion.
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CONTENIDOS

SEMANA 2

1. Diferencia entre Plan, Programa y Proyecto.

El Plan se puede definir como las ideas que van a orientar y condi-
cionar el resto de los niveles de planificacion.

También se puede indicar que es una lista de pasos detalla-
da con tiempo y recursos utilizados para lograr un objetivo.

Un ejemplo es el Plan Nacional de Alfabetizacién.

El Programa concreta los objetivos y temas que se exponen en el
plan, teniendo como marco un tiempo mas reducido, el programa
se sitia entre plan y proyecto y representa la especificacion de fines
y la correccidn de recursos.

Por ejemplo: Dentro del Plan Nacional de Alfabetizacién se
ejecutan varios programas como: Programa de capacitacion de
Alfabetizadores rurales. Programa de Infraestructura Educativa.

El Proyecto se considera como la intervencidn concreta e individual
para hacer realidad alguna de las acciones contempladas en el
nivel anterior.

Ejemplo: Manteniendo los mismos ejemplos anteriores dentro
del Programa de Alfabetizadores rurales, el Proyecto de formacion
de formadores en alfabetizacién rural. Otro Proyecto dentro del
mismo plan es el Proyecto de equipamiento de bibliotecas en las
Escuelas rurales, etc.
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Como se puede observar en el grafico anterior, existe un plan,
que puede tener varios programas y dentro de esos programas, cada
uno puede tener varios proyectos.

Usted puede realizar un ejemplo de Plan, programa y proyecto,
para que determine la diferencia y cuando aplicar cada uno.

Existen proyectos, que no necesariamente estdn anclados a
un Plan general o a un programa especifico, como es el caso de los
proyectos deportivos que pueden surgir a través de la necesidad en-
contrada en la practica deportiva y con una posibilidad de aportar con
soluciones.

2. La Lluvia de ideas o brainstorming

Segun Quintal, (2022) Es una manera desinhibida de y creativa
de explorar nuevas y mejores alternativas, fue planteada por primera
vez en el ano 1940 por Alex Faickney Osborn y sus principios son:

- Permitir que las ideas surjan de manera espontdnea
- Moderar los juicios para no interrumpir esa espontaneidad
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- Priorizar la colaboracién, en vez del afdn por dar la idea mdas aplau-
dida

Esta es una técnica grupal, sin embargo, es muy aplicable para
determinar a partir de mi objetivo o mi tema a escoger, que debe ir
alrededor de lo que quiero o necesito.

Coémo hacer una lluvia de ideas:

- Definir un objetivo (buscar un tema para proyecto deportivo en el
cual me sienta feliz y cémodo ejecuténdolo)

- Elaborar un mapa mental con las ideas que me permitan mejorar
o cumplir el objetivo

Ejemplo:
Obijetivo: Crear una escuela de fatbol
Mapa mental elaborado para establecer si es escuela de nifas,
de niRos, si se entrena en coliseo o en cancha de césped, si es fatbol o

fatbol salg, si es en la manana o tarde el horario, si cuento con material,
etc.
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Una vez establecidas todas las ideas alrededor de mi idea princi-
pal u objetivo, elaboro la propuesta viable final:

De esta manerq, se debe generar como primer paso, el plant-
eamiento del tema especifico sobre el que voy a elaborar mi proyecto
deportivo.

Es fundamental la estructura de este paso, para posterior a ello
iniciar con el antecedente que se explica a continuacion.

3. El Antecedente

Es una referencia para analizar o hablar sobre un tema, que in-
fluye en hechos posteriores, que puede servir para juzgarlos, entender-
los, etc.

Es la base que sirve como ejemplo para el desarrollo de un nuevo
proyecto. ¢Se puede entender entonces que es lo que espera el lector?
Espera que el autor del proyecto resene las investigaciones principales
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vinculadas temdaticamente con lo que va a investigar y que las relaci-
one con su estudio.

Nos sirve como referencia para guiarnos en el tema a tratar, asi
mMismo, nos ayuda y permite estabilizar el proyecto por medio de bases
con argumentos sélidos.

Aspectos importantes para considerar en la elaboracion del an-
tecedente:

- Tema a tratar

- Aclaracién del tema a tratar
- Ortografia

- Redaccibn

Para realizar la basqueda de la informacidén que se describe en
los antecedentes, se debe primero revisar bibliografia internacional,
nacional y local, como se puede observar en el siguiente ejemplo:

Desde el afo 1912 inicia el deporte del futbol en la Ciudad de Qui-
to, jugdndose en las calles, considerando un juego divertido que des-
pertaba grandes emociones entre ninos, adolescentes y adultos

Es asique, en el Ecuador en 1957, ya se jugaba el fGtbol ecuatoria-
Nno, uno de los escenarios emblematicos en Quito fue el Estadio del Arb-
olito, sin embargo, a través de los afnos se mejord en infraestructura en
organizacién a nivel nacional, inclusive llegando a instaurarse escuelas
de fatbol por el gran deseo de aprender a jugar este deporte, pasando
de la enseflanza por conviccioén o por amor al deporte a convertirse en
un medio de ensefianza — aprendizaje de esta disciplina deportiva con
personas especialistas y con cobros de mensualidades.

En el Fatbol femenino no es distinto, la prdctica deportiva data de
varios anos atrds, lastimosamente el futbol fue visto como un deporte
practicado por hombres, lo que dificultaba que las chicas pudieran
practicarlo libremente, sin embargo, existieron chicas que entrenaron
con hombres y jugaban en el barrio con nifios y fueron las que poco a
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poco integraron selecciones nacionales de fatbol desde 1995, llegando
hasta el afno 2013 en el que se jugdb el primer torneo nacional de fatbol
femenino a nivel amateur, logrando mantenerse este torneo por varios
anos con el apoyo de la Federacion Ecuatoriana de Futbol y el Ministerio
del Deporte, cada vez con menos dinero y con mds chicas practicdn-
dolo; asi el afo 2019 se realiza a nivel “profesional” el primer torneo de
fatbol femenino denominado Superliga femenina, con la participacion
de 14 equipos a nivel nacional, el mismo que sigue vigente y es una
plataforma para que a las nifias que les gusta el futbol, vean sus suenos
alcanzables, por lo tanto, hay mayor interés en el ingreso a Escuelas de
Fatbol y de pertenecer a Clubes que juegan en Superliga.

En este ejemplo, se puede observar, como se va de lo generalalo
especifico, de lo internacional a lo nacional y local.

4. La Justificacion

La justificacién es la parte de un proyecto de investigacién que
expone las razones que motivaron la realizacidn de dicha investigacion.

Explican la importancia y los motivos que llevaron al investigador
a realizar el trabajo en cuestién, es decir, Es una explicacion que se
elabora por escrito para demostrar la necesidad que existe de llevar
a cabo un determinado proyecto o iniciativa. Dicha explicacién es un
elemento fundamental en las fases de presentacion y evaluacién de
nuestro proyecto.

Para que sirve:
- Explica al lector por qué y para qué se investigd el tema elegido.

- Los motivos que un investigador puede dar en una justificacion
pueden ser que su trabajo permite construir o refutar otras teorias;

- Aportar un nuevo enfoque o perspectiva sobre el tema;

- Contribuir a la solucién de un problema concreto (social, econémi-
co, ambiental, etc.) que afecta a determinadas personas;
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- Generar datos empiricos significativos y reutilizables; aclarar las
causas y consecuencias de un determinado fendbmeno de interés,
entre muchos otros.

Caracteristicas:

- Conveniente: ya que explica su funcionalidad

- Relevancia social: Desarrolla el impacto que tendrd la investigacion
en la sociedad.

- Valor técnico: muestra la aportacion que realizard la investigacion
ha otras dreas del conocimiento.

- Implicacién Préctica: ayudard a resolver algun problema del pre-
sente o futuro.

- Utilidad metodolégica: explica como aporta, ya sea como nuevo
método o para validar existentes, a la recoleccién o andlisis de la
informacion.

Coémo construir la Justificacion:

- Resumen preciso: Empezar con un enunciado que resuma de mane-
ra clara y concreta de que ird el trabajo de investigacion, consid-
erando el problema en cuestion, el tema a abordar, los alcances, la
metodologiag, entre otras cosas.

- Se deberd exponer la importancia de realizar la investigacion con
las caracteristicas anteriores siempre tomando en cuenta el pabli-
co al que va dirigido.

- Fundamenta la investigacién: argumentaron las razones para hac-
er la investigacién, se deben sostener: estadisticas, estudios, en-
trevistas a expertos, investigaciones, entre otros.

- Exponer las necesidades: es relevante exponer las necesidades
que tendrd la investigacion para llevarse a cabo, ya sean recursos
econdmicos, técnicos, operativos, humanos, etc. Esto es importante
para definir la viabilidad del proyecto.

El tipo de preguntas que se debe responder en la justificacion es
el ¢Por qué? y ¢Para qué?
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- ¢Por qué tu proyecto es necesario y en qué consistird?

- ¢Cudles son los principales beneficios que ofrece el proyecto?

- ¢Cudles serdn los efectos positivos que se desprenderdn de dicho proyecto?
- ¢Cudles oportunidades podrd abrir el proyecto?

- ¢Quétipo de problemas resuelve el proyecto?

- ¢En qué forma estos problemas afectan actualmente a tu industria o comunidad?

- ¢De qué forma se piensa realizar este proyecto?

La estructura general que debe tener la presentacion de la
justificacion es:

- Un enfoque claro que define bien las razones que justifican el
proyecto y la decisién de implementarlo.

- Una aplicabilidad concreta que esté reforzada por una necesidad o
demanda real en el mercado meta de nuestro interés.

- Un objetivo bien definido en términos de lo que se quiere alcanzary
los efectos que se esperan obtener

Ejemplo de Justificacion

Al instaurarse el fGtbol como uno de los deportes con mds segui-
dores en el mundo, y uno de los que mayor rating tienen en el Ecuador,
la practica y el aprendizaje de este deporte se vuelve imperiosa en
nifnos y nifas desde temprana edad, muchos padres buscan hacer
incursionar a sus hijos desde pequeinos para que puedan, de forma
erréneaq, permitirles tener un mejor estilo de vida a futuro, por lo que
ven esta prdctica como una inversion a largo plazo, en otros casos, los
padres buscan mantener a sus hijos ocupados en la practica deporti-
va para suplir las horas de ausencia por los extenuantes horarios lab-
orales y existen quienes desde nifos o nifas les gusta el futbol quieren
ser como sus idolos algun dia y piden ser inscritos en una escuela de
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fatbol, pero sobre todo, en el caso de las nifias, buscan entrenar en un
Club que sea profesional para aspirar algdn dia a jugar en el primer
equipo.

Al ser un deporte que sirve para desarrollar habilidades, capaci-
dades y destrezas en niflos y adolescentes, es importante que su per-
feccionamiento diario se realice a través del entrenamiento deporti-
vo con profesionales de experiencia y con un espacio y equipamiento
adecuado para la formacidén integral del deportista.

Entendiendo que para la préctica de fatbol es necesario con-
tar con instalaciones y equipos idéneos, el respaldo de un Club tam-
bién es sumamente importante al momento de ofrecer este servicio; el
Club ESPUCE cuenta con un palmarés muy amplio con participaciones
a nivel local, provincial, nacional e internacional en hombres y mujeres,
logrando titulos y reconocimientos que se traducen en confianza, ex-
celencia y trabajo diario, motivo por el cual es importante para el Club
iniciar su semillero para futuro con chicos y chicas que gusten de esta
prdctica deportiva y deseen empezar a tener un espacio en el fatbol.

Con base en lo antes descrito, el Club ESPUCE es el respaldo ade-
cuado para ofrecer oportunidades tanto mujeres como a varones para
empezar su etapa deportiva en el fatbol como para mejorar o incre-
mentar sus conocimientos como deportista amateur que algdn mo-
mento podrdn ingresar al fatbol profesional.
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AUTOEVALUACION UNIDAD 2

Escoja la respuesta correcta o responda con verdadero o falso
de acuerdo con la pregunta que se realiza.

a) ¢Plan, programa y proyecto se encuentran al mismo nivel y son ig-
uales?

Respuesta:

b) ¢El antecedente debe ser de lo macro a lo micro?

Respuesta:

c) ¢Qué espera encontrar el lector cuando revisa el antecedente?

Resena de investigaciones que se relacionen con el estudio
Cosas divertidas de otros paises

Conclusiones

Todas las anteriores

oo oo

d) ¢Cudles son los aspectos para considerar al realizar el anteceden-
te?

Redaccion

Lectura corta

Historias divertidas

Ninguna de las anteriores

oo oo

e) ¢Cudl es el orden de blUsqueda y estructura del antecedente?

Respuesta:
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f) ¢lLajustificacion es el Porqué y para qué?

Respuesta:
g) Qué aspectos se debe considerar al construir la justificacion:

Resumen preciso

Importancia de realizar la investigacion
Exponer las necesidades.

Todas las anteriores

oo oo

h) Una de las preguntas que se plantea en la justificacion es ¢Qué
tipo de problemas resuelve el proyecto?

Respuesta:

i) ¢La caracteristica del valor teérico, explica su funcionalidad?

Respuesta: _ __ __ _ __ _________
j) ¢lalluvia de ideas te permite establecer ideas creativas a partir de
un objetivo?:

Respuesta:

Luego de haber realizado esta autoevaluacidén, vaya al solucio-
nario 2 que consta en las paginas finales de esta guia para compro-
bar; si ha obtenido del 70 al 100% de las respuestas; estamos por buen
camino, si no es asi, sigamos leyendo y aprendiendo con talento y en-
tusiasmo.
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UNIDAD 3
OBJETIVOS Y ANALISIS SITUACIONAL

RESULTADO DE APRENDIZAJE

Establece claramente los objetivos y entiende la estructura del
diagnéstico situacional

CONTEXTUALIZACION

El desarrollo de esta unidad posibilitard al estudiante establecer
los objetivos del proyecto, asi como generar el diagndstico situacional,
conociendo y entendiendo la ejecucion del diagnéstico situacional.
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CONTENIDOS
SEMANA 3

1. Objetivos del Proyecto

Los objetivos son concretos, medibles, y determinan el éxito o el
fracaso de un proyecto.

Son aquellos logros que se desean alcanzar durante el desarrollo
de alguna tarea que requiere de muchas acciones o actividades por
parte de una o varias personas en conjunto.

Para que un objetivo se considere correcto, éste debe estar bien
formulado: claro, conciso, realista, medible.

Criterios para redactar un objetivo:

- Es necesario iniciar con un verbo en infinitivo. El mismo debe expli-
car de manera concreta la accién que ejercerd el logro a cumplir.

- Cada uno de los objetivos especificos estd orientado a los elemen-
tos basicos de un problema.

- Elobjetivo general y los especificos debe ser factibles para lograrlos
en un tiempo razonable.

- Evitar palabras con distintos significados o que se pueden interpre-
tar de diferentes maneras.

- Los objetivos deben estar ordenados de tal manera que indiquen el
progreso que se da para lograr el objetivo general.

Errores que evitar:

- No redactes coloquialmente: no utilice en ninguna parte expre-
siones que sblo se entiendan en tu pais.

- Un objetivo desviado a los objetivos especificos: Objetivo general
tenga relacidn con el especifico.

- Repetir verbos entre objetivos: Existen infinidades de palabras para
describir una accion, busca sindnimos y no intentes atribuir la mis-
ma accidn a 2 objetivos diferentes
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Listado de verbos en infinitivo que se pueden utilizar:

"
(Conocimiento Comprension  Aplicacion Andlisis Sintesis Evaluacion
-Definir -Interpretar  -Aplicar -Analizar -Planear -Evaluar
-Repetir -Traducir -Emplear -Distinguir -Proponer -Juzgar
-Registrar -Describir -Utilizar -Diferenciar = -Disenar -Clarificar
-Memorizar -Reconocer -Dramatizar  -Inspecdionar -Formular -Estimar
-Relatar -Explicar -Ilustrar -Probar -Reunir -Valorar
-Subrayar -Expresar -Operar -Comparar = -Construir -Calificar
-Identificar -Ubicar -Dibujar -Constatar -Criticar Seleccionar
-Informar ~Criticar -Establecer -Escoger
-Revisar -Discutir -Organizar -Medir
-Debatir -Dirigir
‘ I -Examinar -Preparar I
J
Objetivo General

- Plantea la solucién al problema global, es decir, el fin principal que
se quiere perseguir en el proyecto.

- Este tipo de objetivo responde a la necesidad principal del negocio
por lo que su planteamiento serd mds genérico y englobard mas
temas.

- Alahorade formular este objetivo, se debe tener en cuenta que hay
que sintetizar al maximo la idea que se quiere transmitir y que, por
regla general, solo debe existir uno.

- Se lo estructura a través de 3 preguntas, ¢Qué? ¢CoOmo? y ¢Para
qué?
Ejemplo:
Implementar la Escuela de Futbol Formativa Especializada para
nifos y ninas desde los 12 anos, a través de un programa de fatbol en-
focado en el desarrollo psicomotriz y formacion integral basados en

valores que permitan brindar a la sociedad deportistas y personas de
bien.
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Objetivos Especificos

- Hacen referencia a temas mds concretos, a aquellos que hablan de
cada una de las estrategias o acciones planteadas.

- En este caso, los objetivos deben ser mds concretos y 100% medi-
bles, ademds de estar encaminados, por una parte, a dar solucidn
a la accién planteada en concreto vy, por otra, debe sumar para la
consecucion del objetivo general.

- Resumiendo, los objetivos especificos deben presentar los detalles
de las metas globales que se persiguen en el proyecto e indicar el
camino a seguir.

Ejemplo

e Implementar la filosofia de aprendizaje en etapas formativas a
través del juego.

e Participar en los Torneos Nacionales Categoria Sub-14, clasificatorio
a Torneo Sudamericano de Juventudes.

e Formarjugadoras para que en 4 anos sean parte del primer equipo.
o Establecer alianzas estratégicas para las categorias formativas.

e Implementar las redes sociales para promocién de la Escuela y
posicionar marca.

e Fomentar la amistad, la unidén y el comparnerismo.

2. Estructura Organizacional

De acuerdo a Sordo, (2021) la estructura organizacional es una
representacion grafica que describe en su conjunto las formas en que
se divide el trabajo y la manera en que se relaciona cada unidad o
actividad de una organizacién para facilitar la comunicacién y coordi-
nacion.

La Estructura organizacional es Util para los empleados que in-
gresan a la organizacion. De esta forma se familiarizan rdpidamente
con la estructura del corporativo y con quién gestiona tal o cual pro-
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ceso. Asi mismo, permite visualizar y entender como funcionarian los
flujos de trabajo a raiz de dichas modificaciones, ya sea por una reno-
vacidn en el modelo del negocio o porque la competencia asi lo exige.

Caracteristicas de la Estructura Organizacional:

- Muestra como se toman las decisiones:

Expresa claramente si es centralizada o descentralizada, depen-
diendo de la forma en que se toman las decisiones: si vienen desde los
altos cargos de la compania, o de los empleados.

- Cumple objetivos.

Cada empresa es distintg; por lo tanto, cuando crea su estructura
lo hace teniendo en cuenta las herramientas que utiliza, las tecnologias
que aprovecha y, lo mds importante, el tipo de metas y objetivos que
desea alcanzar.

- Define las @reas y puestos.

La definicion mds sencilla de la estructura organizacional es pen-
sarla como el mapa que ilustra cdémo se divide la empresa y cudntas
personas estdn involucradas en las labores diarias. Es mas facil identi-
ficar a los responsables de dreas y a quién responde cada empleado.

- Representa como trabaja la empresa.

Los integrantes de estos equipos estdn mds conscientes de las
repercusiones de su trabajo y las razones por las que es tan importante
que logren sus objetivos en tiempo en forma.

- Estéd en movimiento continuo.

La estructura organizacional estd viva: puede crecer, transfor-
marse y adaptarse a diferentes circunstancias.
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Tipos de Estructura Organizacional:
Lineal:

Se basa en los niveles de autoridad y se maneja un sistema de
decisién centralizada. Esta se estructura de forma piramidal, mientras
mas alta sea la jerarquiag, disminuyen los puestos, pero aumenta en
cada cargo las responsabilidades.

Horizontal

Existen pocos mandos medios de autoridad, por lo tanto, las per-
sonas que ocupan los niveles mds altos de autoridad entran en con-
tacto directo con todos los trabajadores de primera linea.

Organigrama horizontal 4
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Funcional

Este sistema, agrupa y ordena a las personas que ocupan pues-
tos similares dentro de la empresaq, se basa fundamentalmente en las
tareas que tienen que desarrollar cada jefe y su grupo de trabaijo.

Divisional

Este sistema organiza a los trabajadores por tipo de producto o
servicio especifico que se ofrece en el mercado.

CEO

N\ ~
US division ] [European division Asian division

J \L J
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I 1 I | [ I
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production marketing sales production marketing sales production marketing sales
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La organizacién divide el esquema de trabajo, tanto por cada
drea de funciones como por los tipos de proyectos que se desarrollan.

Central

Se usa en empresas muy grandes, siendo su forma de trabajo
mdas compleja.

Direccidn
genery

( —

Divreccdnae Cireccdnae -
Recursos ponabikisd g;:::
Humancs y fina~za =

e Marketingy -
Vercas | petlc e IC:«I-:-luu: | Fioanom I Compeax Procencs

Directdn
Comercial
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a) Misién
La misidén de la empresa es la razén de ser o el motivo por el cual

existe, es decir, indica la actividad que realiza la empresa o en este
caso cual es la actividad que realizard en el proyecto deportivo.

Caracteristicas:

- Cortay precisa: debe ser sencilla y facil de comprender

- Inspiradora: Debe motivar a todos los que forman parte de la em-
presa para alcanzar las metas propuestas.

- Original: debe hablar o expresar lo que realiza la empresa y que la
hace diferente.

- Dirige el mercado: identifica que realiza la empresa en el mercado
y como se agrega valor al cliente.

Ejemplo:

Somos una escuela formativa especializada enfocados en for-
mar, educar y motivar a los nifos y ninas mediante la practica de fut-
bol, en la cual se incluyen procesos y programas que les ayudard a de-
sarrollar habilidades motrices bdsicas y adquirir nuevos conocimientos
en el deporte, generando de esta manera, habitos de vida saludable y
mejorando las relaciones personales para elevar la calidad de vida de
la sociedad.

b) Vision
Es el camino al cual se va a dirigir a largo plazo, sirve de rumbo y

aliciente para orientar las decisiones estratégicas y las de competitiv-
idad.

También se puede decir, que son los logros que se quieren alca-
nzar en el futuro, es decir, el punto o el lugar al que se quiere llegar a
largo plazo y el cdmo se quiere llegar al mismo.

Asi mismo, la misién puede ir sufriendo pequefias modificaciones
al paso del tiempo, siempre que se conserven los valores y la mision
que incentivaron a la creacion del negocio.
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Para realizar la visidn se pueden dar respuestas a estas pregun-
tas:

- ¢COmo deberia ser mi empresa a futuro?

- ¢Qué imagen deseo proyectar de mi negocio?

- ¢Qué otras actividades desarrollaré a futuro?

- ¢Qué objetivos y metas quiero conseguir a largo plazo?

- ¢Cudles serdn los valores y actitudes que se necesitan para
conseguir estas metas?

Ejemplo:

Ser una de las mejores escuelas de fatbol formativa especializa-
da en los préximos 10 afios, enfocada en un modelo organizativo y ad-
ministrativo reconocido en la prdctica deportiva por generar procesos
de formacioén integral y de sana convivencia para nifios (as) obtenien-
do felicidad, empatia y responsabilidad en cada uno de ellos.

c) Valores

Son las bases éticas, morales por las que se rigen los miembros
de una organizacidn, estos principios establecen la verdadera person-
alidad del negocio y definen las politicas de comportamiento de sus
labores diarias.
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Para determinar los valores, se puede establecer a través de dar
respuesta a las siguientes preguntas:

- ¢En qué creemos como empresa?
- ¢COmo queremos que nos vea la sociedad?
- ¢Qué imagen queremos dar hacia nuestros clientes?

Ejemplo:
> Respeto, respeto por el equipo y por el rival.

» Disciplina, manteniendo el orden y siguiendo las reglas y nor-
mas establecidas dentro del aprendizaje.

» Companerismo, al compartir con todos los comparieros y
companeras, al ser un deporte grupal.

> Honestidad, ser transparente y siempre enfocados en la en-
senanza de decir la verdad desde las cosas simples como la
ejecucion de los ejercicios, aunque el profesor no te vea que
las hagas.

» Compromiso, al ser un deporte en equipo se depende del tra-
bajo y entrega de todos, se genera el compromiso para obten-
er beneficios para todos.

d) Organigrama

Como se revisbé en el apartado de la Estructura Organizacional,
el Organigrama es el reflejo del tipo de estructura que se quiere esta-
blecer para tener una comunicaciéon adecuada internamente.

El ejemplo del Organigrama del Proyecto de la Escuela de fatbol
es el siguiente:
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3. Diagnostico Situacional.

Es un estudio que se realiza con la finalidad de conocer como se
encuentra la empresa en un momento determinado, para ello se anal-
iza el entorno interno y externo en el que se desenvuelve.

Para realizar este andlisis es necesario contar con datos pas-
ados, presentes y futuros. Estos datos son muy importantes, ya que
pueden servir de base para continuar con un proceso de planificacion
estratégica, sefalando a la empresa el camino y las acciones a seguir.

En el andlisis situacional hay dos aspectos importantes que con-
siderar: Andlisis Interno (Microentorno) y el Andlisis Externo (Macroen-
torno)
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a) MACROENTORNO

Cuando se habla del macroentorno, se refiere al andlisis externo
de aspectos como: econdmico, demografico, tecnoldgico, socio cultur-
al, legal y politica, medioambiente.

-  Econémico

Nivel de ingresos y la capacidad adquisitiva de las personas, lo
que podria incidir positiva o negativamente, en el funcionamiento de la
empresa.

- Demogrdfico

Son variables relacionadas con las variaciones de la poblacién,
lo que puede afectar en un crecimiento o disminucién del mercado.

- Legaly Politico

Las normas y leyes vigentes en el Pais donde opera la empresaq,
sabiendo que la empresa debe cumplirlas y verificar si esto favorece o
perjudica su normal funcionamiento.

- Medioambiente

El medioambiente, conlleva todo tipo de variables, como el clima,
la geografia, y cualquier desastre natural que incide en el funciona-
miento de la empresa.

- Tecnologia

Las innovaciones tecnoldgicas ayudardn a la empresa, si tiene la
capacidad adquisitiva necesaria para poderlas incorporar, caso con-
trario, le puede llevar al retraso o la obsolescencia.

- Social y Cultural

Los aspectos socioculturales son muy importantes, porque in-
cluyen valores, creencias y costumbres que influyen de forma positiva
o negativa sobre el funcionamiento de la empresa.

/N

W

Actividad Fisica Deportiva y Recreacion



b) MICROENTORNO

Cuando se habla del microentorno, se refiere al andlisis externo
de aspectos como: Consumidores, competidores, intermediarios o dis-
tribuidores, proveedores.

- Consumidores

Las personas o empresas que compran los productos que se of-
recen en el mercado para su consumo final o para usarlos en su pro-
ceso de produccion.

- Competidores

Son todas las empresas que participan dentro del mismo mer-
cado ofreciendo los mismos productos o productos sustitutivos.

- Intermediarios o Distribuidores

Son los que compran los productos. Posteriormente, los vuelven a
vender en el mercado. Es decir, se encargan de su proceso de comer-
cializacion.

- Proveedores

Las empresas que suministran los insumos o las materias primas
para que se pueda efectuar el proceso de produccion.

Para efectuar el andlisis tanto del Macroentorno como del Mi-
croentorno se debe establecer al final de cada variable si hay una
afectacién positiva o negativa, es decir, para el Macroentorno al final se
define si es una Oportunidad o amenaza; si son variables del Microen-
torno el andlisis define si es una fortaleza o debilidad para la empresa
o en este caso, para el proyecto de emprendimiento.
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AUTOEVALUACION UNIDAD 3

Escoja la respuesta correcta o responda con verdadero o falso
de acuerdo con la pregunta que se realiza.

1. ¢Un criterio para redactar un objetivo es poner verbos en infinitivo?

Respuesta: _ __ ___ ________
2. ¢Los objetivos son concretos, medibles, y determinan el éxito o el
fracaso de un proyecto?

Respuesta:

3. ¢lLos objetivos se los plantea con 3 preguntas?

cQué?

cCOMo?

¢Para qué?

Todas las anteriores

oo oo

4. ¢la estructura organizacional es una representacion grafica que
describe en su conjunto las formas en que se divide el trabajo?

Respuesta:

5. ¢Caracteristicas de la Estructura Organizacional?

Muestra como se toman las decisiones
Cumple Objetivos

Define las dreas y puestos

Todas las anteriores

oo oo
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6. ¢La mision de la empresa es el camino al cual se va a dirigir a
largo plazo?

Respuesta:

7. Pararealizar la visidon se pueden dar respuestas a estas preguntas:

¢Qué otras actividades desarrollaré a futuro?

¢Qué objetivos y metas quiero conseguir a largo plazo?
¢Qué imagen deseo proyectar de mi negocio?

Todas las anteriores

oo oo

8. ¢Cudndo hablo de Macroentorno me refiero a?

Econdmico
Competidores
Proveedores

Ninguna de las anteriores

oo oo

9. ¢Macroentorno es un estudio que se realiza con la finalidad de con-
ocer cOmo se encuentra la empresa en un momento deteriminado?

Respuesta:

10. ¢Cudndo hablo de Microentorno son Fortalezas y debilidades?:

Respuesta:

Luego de haber realizado esta autoevaluacidén, vaya al solucio-
nario 3 que consta en las paginas finales de esta guia para compro-
bar; si ha obtenido del 70 al 100% de las respuestas; estamos por buen
camino, si no es asi, sigamos leyendo y aprendiendo con talento y en-
tusiasmo.
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UNIDAD 4
HERRAMIENTA DE ANALISIS SITUACIONAL

RESULTADO DE APRENDIZAJE

Escoge la herramienta adecuada para efectuar el andlisis situa-
cional

CONTEXTUALIZACION

El desarrollo de esta unidad posibilitard al estudiante escoger de
forma adecuada la herramienta aplicable en el diagndstico situacion-
al, conociendo y entendiendo la ejecucién del diagndstico situacional.
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CONTENIDOS
SEMANA 4

1. Herramientas del Analisis Situacional

(Buzzi, 2023) serala que estas herramientas son fundamentales
para cualquier empresa que busque mantenerse competitiva y alca-
nzar sus objetivos estratégicos a corto, mediano y largo plazo bajo un
marco coherente.

Estas herramientas permiten evaluar la situacion interna y ex-
terna de la empresaq, identificar las oportunidades y amenazas del en-
torno, y desarrollar planes de accidn especificos para aprovechar las
fortalezas y mejorar las debilidades.

Existen varios tipos de herramientas de andlisis situacional uti-
lizadas en las organizaciones o en la generacion de nuevos proyectos:

- Elmodelodelas 5C
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Este modelo ofrece informacidon muy amplia y Gtil para conocer
el entorno del mercado donde se mueve la empresa y estd enfocado
en los clientes, la compafia, los competidores, los colaboradores y el
contexto en el cual se desarrolla la empresa.

-  Elmodelo de las cinco fuerzas de Porter

Este modelo denominado también el modelo de las 5 fuerzas de
Porter, tiene su enfoque en establecer un marco de andlisis de la com-
petencia dentro de la industria y generar una estrategia de negocio.

* La competencia y rivalidad del mercado.

« El poder de negociacion de los clientes.

« El poder de negociacion de los proveedores.

+ Amenaza del aparecimiento de nuevos competidores.
+ Amenaza del aparecimiento de nuevos productos.

Este andlisis se enfoca en el entorno para encontrar amenazas
de la competenciay reconocer los problemas que se pueden enfrentar,
de manera que se pueda minimizar el impacto que pueda causar en
la empresa.
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- El Andlisis FODA

Este modelo analiza el entorno interno y externo. El entorno inter-
no permite encontrar debilidades y fortalezas y el entorno externo hace
que se puedan identificar amenazas y oportunidades para la empresa.

Esta herramienta permite analizar:
+ La competencia y rivalidad del mercado.
+ El poder de negociacion de los clientes.
« El poder de negociacion de los proveedores.
* Amenaza del aparecimiento de nuevos competidores.

+ Amenaza del aparecimiento de nuevos productos.

2.FODA

Es una herramienta diseffiada para comprender la situacién de
un negocio a través de la realizacion de una lista completa de sus for-
talezas, oportunidades, debilidades y amenazas. Resulta fundamental
para la toma de decisiones actuales y futuras.
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Oportunidades

El FODA se estructura de la siguiente manera:

- Andlisis Interno:

Se analizan las fortalezas y debilidades considerando la estruc-
tura empresarial, la operatividad, la direccién y los aspectos financieros
que influyen en el funcionamiento.

+ Las fortalezas son las caracteristicas positivas de la empresa que
sirven como inspiracion o modelo a seguir. Son elementos diferen-
ciadores y que hacen que la companiia se destaque del resto.

* Las debilidades son elementos negativos o puntos bajos de la em-
presa que pueden afectar el cumplimiento de objetivos y dificultan
la llegada de los resultados esperados.

- Analisis Externo:

Se analizan diferentes condiciones en las que su buen desarrollo
no depende necesariamente de la empresa. Pueden presentarse como
amenazas u oportunidades, dependiendo del impacto que tengan en
su operacion. Algunos ejemplos podrian ser los factores sociales, am-
bientales, politicos o legales.

« Las amenazas son aspectos negativos que afectan a la empresa 'y
requieren un plan estratégico para prevenirse o aminorar su efecto.
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+ Las oportunidades son las situaciones o elementos positivos del
entorno que se deben aprovechar, ya que de ello depende atraer
mayores inversiones o beneficios para su futuro y crecimiento.

Esta herramienta de andlisis situacional crea un diagndstico
certero y (til para detectar problemas internos y externos, determinar
el curso que deberd seguir la compafia y brindar mayor conocimiento
acerca de las caracteristicas de valor del negocio, tanto a los miem-
bros del equipo como a los nuevos talentos.

Permite tener un panorama mds amplio de la empresa, desde
las ventajas competitivas hasta las dificultades que pueden afectarla.

Caracteristicas:

- Relatividad, es realizado por personas, las cuales discuten sobre los
elementos que consideran claves para el futuro de la organizacion

- Iniciativa, brinda informacion para el desarrollo de estrategias.

- Temporalidad, hace referencia a un momento concreto de la orga-
nizacién o de un proyecto en especifico

- Parcialidad, ofrece una visién particular de los aspectos mas im-
portantes de la organizacion

e

DEBILIDADES

Una vez efectuado el andlisis del proyecto ejemplo, se establece
el FODA de la Escuela de Futbol.
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Para completar el andlisis se procede a la ponderacién de acu-
erdo al impacto que genera cada Fortaleza, Oportunidad, Debilidad y
Amenaza encontrada en el diagndstico inicial.

ANALISIS IMPACTO

F1 Ser un Club Formativo legalizado X
F2 |Tener el soporte del Club de Primera X
anocimiento de la practica de fatbol en X
F3 | niRosy ninas
Conicc:r con los implementos para la préctica X
F4 | de fatbol
F5 |Infraestructura para la practica deportiva X
OPORTUNIDADES 5 3|1]|0
Ol |Apoyo de los auspiciantes del Club de Primera X
02 |Fomentar la practica deportiva X
O3 |Becas fuera del Pais (femenino) X
O4 |Ser considerados en Selecciones Nacionales X
Trabajo para las deportistas profesionales tit- X
O5 |uladasen DT.
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DEBILIDADES 5 3|10

D1 | No tener una infraestructura propia X

D2 |Padres de familia interfieren en la formacion X
D4 |Lesiones deportivas X

D5 |No contar con fisioterapista fijo en el Club X

Deportistas con talento pero sin recursos
D6 |econdmicos.

No contar con un presupuesto acorde a la

Al | planificaciéon anual deportiva. X

A2 | Pérdida de los deportistas formados en el Club X
anjbios en condiciones de salud, materiales X

A3 |ofisicas.

A4 | Cambio de Residencia de los deportistas X

Esta ponderacidon nos permite establecer estrategias enfocadas
en las afectaciones y en las fortalezas y oportunidades, aplicando de
esta manera el marketing mix.

3. Andlisis y aplicacion de la gestion del Marketing (producto y pre-
cio)

Las 4P’s son la representacién de los 4 pilares bdsicos de cual-
quier estrategia de marketing, conocidas como: Producto (servicio),
Precio, Plaza, Promocion.

- Producto: la empresa conseguird sus objetivos de ventas en la me-
dida que su producto se adapte a las necesidades del consumidor.
Se debe definir, por tanto, las caracteristicas que este producto ha
de reunir para atender al mercado o al segmento de mercado al
que va dirigido.

- Precio: Se debe fijar por encima del coste total medio para obtener
beneficios, sin embargo, existen limitaciones derivadas del entor-
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no competitivo en que se encuentra la empresa y de la actitud del
consumidor.

- Promocion o comunicacion: para que un producto sea adquirido
se debe disenar actividades de publicidad y relaciones publicas
para darlo a conocer y orientar al consumidor para que lo compre.

- Plaza o Distribucion: es necesario hacer llegar el producto al sitio
y en el momento adecuado. Esto implica determinar los medios de
transporte y los canales de distribucién mas idéneos.

a) Producto

Producto puede ser cualquier cosa que puede ofrecerse a la
atencién de un mercado para su adquisicién, uso o consumo y que
satisfaga un deseo o una necesidad.

Un producto posee un conjunto de caracteristicas y atributos
que pueden ser tangibles como la forma, el tamano, el color; e intangi-
bles como la marca, imagen de empresaq, el servicio; que el comprador
acepta en busca de satisfacer sus necesidades.

Tipos de productos:

- Los bienes no duraderos son bienes tangibles que se consumen
por lo general en una o varias veces que se usen. Ejemplos de ello
son la cervezq, el jabén y la sal.

- Los bienes duraderos son bienes tangibles que suelen sobrevivir al
uso. Los ejemplos incluyen refrigeradores, maquinas herramientas
y ropa. Los servicios son actividades, beneficios o satisfacciones
que se ofrecen en venta.

- Bienes de consumo, los bienes de consumo son los que compran
los consumidores definitivos para su propio consumo

Ciclo de vida de un producto:

- En semejanza con el ser humano, los productos pasan por un ciclo
de vida: crecen (en ventas), luego declinan (envejecen) y con el
tiempo terminan por ser reemplazados. En el ciclo de vida del pro-
ducto desde su nacimiento hasta su muerte este se divide general-
mente en cuatro etapas fundamentales: introduccién, crecimiento,
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madurez y declinacion.

Para cada etapa del producto es necesario aplicar estrategias
que permitan mantener el producto y que no deba declinar a tempra-
na edad y se acorte el ciclo de vida del mismo.

Etapas del :

Producto Estrategias
ALTA PENETRACION. Precio elevado del producto y alta promocion.

Etapa de PENETRACION SELECTIVA. Precio elevado y escasa promocion.

pa¢d PENETRACION AMBICIOSA. Bajo precio en el producto y fuerte pro-

Induccion s
mocion.
BAJA PENETRACION. Bajo precio y baja promocion.
Mejora de la calidad.

Etapa de BUsqueda de nuevos sectores del mercado.

Nuevos canales de distribucion.
Aumento de la publicidad.
Determinar cudndo se puede modificar el precio

Crecimiento

MODIFICACION DEL MERCADO:

« Buscar y estudiar nuevos consumidores.

« Nuevas formas para estimular el uso del producto.

« Renovacién de la marca.

Etapa de MODFIFICACION DEL PRODUCTO:

Madurez |- Relanzamiento del producto.

« Combinar las caracteristicas del producto para atraer a mds
consumidores.

MODIFICAR LA COMBINACION DE MERCADOTECNIA.

« Modificar: Precio, Producto, Plaza, Promocion.
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ESTRATEGIAS DE CONTINUACION:

« Continuar con los mismos canales, sectores del mercado, pre-
cios y promocion.

ESTRATEGIAS DE CONCENTRACION:

Etapa de « Destinar los recursos exclusivamente en los mercados y cana-
Declinacién | les mds fuertes, desistiendo en los demads.

ESTRATEGIAS DE APROVECHAMIENTO:

+ Se aprovecha hasta el Ultimo momento, la imagen, la marca de
la empresa, modificando o adicionando algo nuevo al producto.
+ Reduccién de los gastos promocionales.

En la elaboracién del proyecto es fundamental que se establezca
una descripcion total del producto o servicio con la respectiva imagen
o foto y se establezcan de forma general las estrategias que se van a
aplicar, considerando que el proyecto se encuentra en la etapa inicial
o de induccién.

Ejemplo:

El servicio que entrega la Escuela de Fatbol Formativa Especial-
izada ESPUCE, es el aprendizaje del fatbol, por lo tanto, la planificacién
de las clases de fatbol a impartir se basa en la metodologia de en-
sefianza, la misma que estd basada en el juego, en la aplicacién de
situaciones en la que tanto los ninos, como las nifnas disfruten de la
prdctica deportiva y puedan enfrentar condiciones de juego reales.

Para brindar el servicio, cuenta con un proceso fundamental que
es:

« Inscripcién del deportista, cancela el valor de inscripcién (se cobra
el valor del uniforme) y la mensualidad, luego se llena la ficha de
inscripcion del deportista.

e Se analiza la planilla y se revisa las afectaciones de salud que
pueda tener el deportista, de ser necesario se emite una orden para
revision médica (hasta conseguir un aliado estratégico que las re-
alice como parte de un auspicio).

e Seles entrega el reglamento de la Escuela de Fatbol Formativa, con
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los dias y horarios de entrenamiento.
e Sellevarad la ficha de rendimiento del deportista.

e Cada mes se evaluard el rendimiento a través de las distintas ac-

tividades planificadas para ello y se retroalimentard a los padres
de familia.

Se trabajard a través de la metodologia aprender jugando, y la
categoria de 14 a 18 que se mantiene la metodologia de aprender ju-
gando y se empieza el trabajo técnico, tactico y fisico.

Se especifica el Plan de entrenamiento que se va a aplicar:

FORMACION AEROBICA | FORMACION ANAEROBICA
60% | 40%
SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE | ENERO | FEBRERO
2880 5760
1] 2] s Al [ 2] s @l =] 2 [ s A ] 2] s T [ 2] s A 1] 275
ZONAS SE ENTRENAMIENTO | MESOCICLO: o o o R o o CH R o o o R o CH R o M o R c c c
FALENTAMIENTO/REGENERACIO  30% 45 | 60 | 60 75 | %0 | 60 60 | 75 | 90 | 75 | 60 | 90 | 75 | 90 | 75 0 [ %0 [ %
UMBRAL AEROBICO 5% 60 | 60 | % 60 | 30 | %0 60 | 60 | 60 | 90 [ 60 | 30 | 90 | 60 [ 30 15 [ 15 | 15
UMBRAL ANAEROBICO 15% 15 15 15 15 15 15 15 15
V02 MAXIMO 10% 60 60
PRODUCCION DE LACTATO 5% 30 30 30 30 30
TOLERANCIA ALLACTATO 10% 15 15 15 15 15
RITMO PRUEBA 15% 90 | %0 | % 90 | %0 | % 90 | 90 | 90 | 90 | 90 | 90 | 90| 90 | %0 90 | %0 [ %
ANAEROBICO ALACTICO 10% 15 [ 15 [ 15 15 [ 15 [ 15 15 [ 15 [ 15 [ 15 [ 15 [ 15 [ 15 | 15 [ 15 15 [ 15 [ 15
VOLUMEN 100% 210 | 285 | 315 255 | 270 | 270 225 | 285 | 270 | 285 | 285 [ 270 | 285 | 300 | 225 225 | 210 | 210
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b) Precio

El precio es el elemento de la mezcla de marketing que produce
ingresos; los otros elementos producen costos. El precio es unos de los
elementos mas flexibles ya que se puede modificar rédpidamente a dif-
erencia de las caracteristicas de los productos.

Para fijar el precio correcto de un producto se debe seguir un
proceso de cuatro pasos:

- Establecer metas de fijacion de precios

- Estimar costos, la demanda y las utilidades

- Elegir una estrategia de precios para ayudar a determinar un pre-
cio base.

- Afinar el precio con bases tacticas de fijacién de precios

Una forma mds recurrente de aplicar el precio del producto o
servicio es de acuerdo al método por precio de mercado, es decir, lu-
ego de un andlisis del precio establecido por la competencia y lo que
la gente estd dispuesta a pagar.

Ejemplo:

Se analizan las escuelas de futbol ubicadas en el Valle de los
Chillos que tienen los siguientes precios:

Escuela de futbol del IDV $30 mensual
Escuela de futbol LDU $25 mensual
Escuela de Futbol Nanas $35 mensual

Precio = precio promedio de mercado

Precio = $30 mensual
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A este precio se le debe considerar los costos + % de utilidad, por
lo tanto, se puede establecer un comparativo y determinar el precio
acorde a la realidad, a la competencia y a la posibilidad de cubrir gas-
tos y obtener utilidad.

Algunas estrategias que se pueden aplicar pueden ser:

- Estrategia de precios fijos o variables: Un precio fijo supone que el
producto se vende al mismo precio y con las mismas condiciones
de venta a todos los clientes.

- Descuentos por cantidad.

- Descuento por pago al contado

El establecimiento de politicas es fundamental como el no fiar, o
manteniendo el caso del ejemplo, se cobra previo a la entrega del ser-
vicio de ensefianza de futbol, se cobra cada 5 del mes para que todos
tengan la posibilidad de pagar a tiempo con los sueldos de fin de mes.
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AUTOEVALUACION UNIDAD 4

Escoja la respuesta correcta o responda con verdadero o falso
de acuerdo con la pregunta que se realiza.

1. ¢Las herramientas de andlisis situacional permiten evaluar la situ-
acién interna y externa de la empresa?

Respuesta:

2. ¢El modelo FODA analiza el entorno interno y externo?

Respuesta: __ ____________
3. ¢Qué tipos de herramientas de andlisis situacional utilizadas en las
organizaciones?

El modelo de las cinco fuerzas de Porter
Estrategias de Precio

Marketing mix

Ninguna las anteriores

oo oo

4. ¢Una debilidad se establece por factores externos?

Respuesta:

5. ¢Qué variables componen el FODA?

Debilidad

Amenaza
Oportunidades
Todas las anteriores

oo oo
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6. ¢Producto es cualquier cosa que se pueda ofrecer al mercado?

Respuesta:
7. ¢Cudles son los componentes del mix de marketing?:

a. 4P’s

b. 3P’s

c. 5C

d. Ninguna de las anteriores

8. ¢Cudl es un componente del ciclo de vida de un producto?

Estrategias

Introduccidn

Distribucion

Ninguna de las anteriores

oo oo

9. ¢Una estrategia para establecer el precio es el promedio de mer-
cado?

Respuesta:

10. ¢En la etapa de madurez se puede modificar el producto?:

Respuesta:

Luego de haber realizado esta autoevaluacidén, vaya al solucio-
nario 4 que consta en las paginas finales de esta guia para compro-
bar; si ha obtenido del 70 al 100% de las respuestas; estamos por buen
camino, si no es asi, sigamos leyendo y aprendiendo con talento y en-
tusiasmo.

/NN

W




UNIDAD 5
MARKETING MIX

RESULTADO DE APRENDIZAJE

Disefia y elabora la Gestion del Marketing

CONTEXTUALIZACION

El desarrollo de esta unidad posibilitard al estudiante disefar y
elaborar de forma adecuada las estrategias de marketing mix, dando
vida al servicio o producto que va a ofrecer a través de su proyecto
deportivo.
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1. Andlisis y aplicacién de la gestién del Marketing (plaza y promo-
cién)
Continuando con el marketing mix y toda vez que analizamos en

la unidad anterior el precio y el producto, en esta unidad entraremos en
el andlisis de la plaza o distribucién y la promocion.

a) Plaza

Plaza o los Canales de Distribucidon son todos los medios de los
cuales se vale la Mercadotecnia, para hacer llegar los productos hasta
el consumidor, en las cantidades apropiadas, en el momento oportuno
y alos precios mds convenientes para ambos; es decir, son las distintas
rutas o vias, que la propiedad de los productos toman; para acercarse
cada vez mds hacia el consumidor o usuario final de dichos productos.

El canal de distribucién representa un sistema interactivo que
implica a todos los componentes de este: fabricante, intermediario y
consumidor.

En el ejemplo que manejamos durante la elaboracién del proyec-
to, el canal de distribucion es directo, ya que es un servicio de ensefian-
za de fatbol que se entrega directo al nifio que tiene la necesidad y los
deseos de aprender a jugar.

Igualmente, es importante establecer en este punto, el lugar, la
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direccion, poner mapa y foto de ser posible del lugar donde se venderd
el producto o servicio, como los horarios de atencion.

Ejemplo:

Estadio La Moyaq, de la Liga Parroquial de Conocoto, esta Parro-
quia estd en el Valle de Los Chillos por la Autopista General Rumifiahui,
ingresando por el puente 8, el acceso desde Sangolqui o desde Quito,
es de fdcil acceso, cuenta con linea de bus que pasan a dos cuadras
del estadio, el mismo que estd ubicado junto al Parque con el mismo
nombre.

El Estadio cuenta con camerinos, bafios y el césped debe ser cor-
tado como parte del pago del arriendo para poder usar la cancha.

Horarios:
Masculino y femenino
e 12a13 afnos MARTES Y JUEVES 16:00 A 17:30.
e 14 a17 aifos LUNES-MIERCOLES-VIERNES DE 16:00 A 17:30.

NOTA: La formacién de grupos se ha realizado de acuerdo con
las caracteristicas personales y posibilidades de los alumnos, para
conseguir equipos homogéneos.
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a) Promocioén

La promocion se la puede establecer como la manera en la que
damos a conocer el producto o servicio; es decir, el conjunto de activi-
dades que se realizan para comunicar apropiadamente un mensaje d
su publico objetivo, con la finalidad de lograr un cambio en sus cono-
cimientos, creencias o sentimientos, a favor de la empresa.

Para la promocién se debe desarrollar una estrategia de rela-
ciones, es decir, adquirir una mentalidad ganadora.

Desarrollar una estrategia hacia el cliente, como comprender el
comportamiento del consumidor, entender y descubrir necesidades en
los clientes.

Para posicionar el producto o marca se debe establecer una
marca que sea representativa a través de un logo con colores que los
identifique y sea Unico para poder patentarlo; adicional a esto se debe
generar un producto o servicio diferenciador del resto, con caracteristi-
cas muy propias y que agreguen valor al cliente.

En este punto se puede establecer la parte de la publicidad,
manejo de redes sociales, y otras formas de hacer publicidad y pro-
mocidn para dar a conocer el producto o servicio.

En la actualidad los medios mas utilizados son las redes sociales,
logrando posicionar marcas a través de Facebook, Instagram y Tik Tok.

Se debe especificar la red social, la pdgina web o blog o el medio
digital o impreso con el que se cuente para su proyecto.
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Ejemplo:

La promocidn por redes sociales, se la realiza de preferencia los
dias miércoles, viernes y sdbado, a partir de las 20:00 que es el horario
en el que los padres de familia acceden a sus redes sociales y son el
principal objetivo de enfoque de la publicidad.

e Una estrategia aplicable para la promocion es que el primer mes
ingresan uno y el segundo es con el 50% de descuento.
o Ofrecerles partidos amistosos cada 15 dias

Asi mismo, es un aspecto fundamental en la actualidad, en el
apartado de promocion establecer alianzas estratégicas o auspicios
que beneficien al proyecto que se estd elaborando, de tener alianzas o
auspicios, es importante que la describan en este punto.
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AUTOEVALUACION UNIDAD 5

Escoja la respuesta correcta o responda con verdadero o falso
de acuerdo con la pregunta que se realiza.

1. ¢Plaza son los medios de los cuales se vale la Mercadotecnia, para
hacer llegar los productos hasta el consumidor?

Respuesta:

2. ¢El canal de distribucion implica todos los componentes como
fabricante, intermediario y consumidor?

Respuesta:

3. ¢la promocioén es la forma como elaboramos el producto?

Respuesta:

4. ¢Una de las formas de hacer promocion es el uso de las redes so-
ciales?

Respuesta:

5. ¢Enla plaza se debe detallar la direccién del lugar de entrega de
servicio o producto?

Respuesta:

6. ¢Los auspicios forman parte del mix de marketing?

Respuesta:




7. ¢la promocion también requiere de estrategias para posicionar el
producto o servicio?

Respuesta:

8. ¢Se requiere de una marca o logo especifico del producto?

Respuesta: _ __ __ _ __ _________
9. ¢Comprender el comportamiento del consumidor es malo para la
empresa?

Respuesta: _ __ __ _ __ _________
10. ¢Se puede tener mds de una red social para promocionar el pro-
ducto o servicio?:

Respuesta:

Luego de haber realizado esta autoevaluacidén, vaya al solucio-
nario 5 que consta en las paginas finales de esta guia para compro-
bar; si ha obtenido del 70 al 100% de las respuestas; estamos por buen
camino, si no es asi, sigamos leyendo y aprendiendo con talento y en-
tusiasmo.
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UNIDAD 6
EL ESTUDIO FINANCIERO

RESULTADO DE APRENDIZAJE

Determina costos, ingresos y establece el punto de equilibrio.

CONTEXTUALIZACION

El desarrollo de esta unidad posibilitard al estudiante efectuar el
detalle de andlisis financiero, considerando el establecer primordial-
mente el punto de equilibrio del proyecto.
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CONTENIDOS
SEMANA 6

1. Estudio Financiero

En el estudio financiero es fundamental detallar y especificar to-
dos los recursos que se van a utilizar en la elaboracion del proyecto
previo al establecimiento de costos, ingresos, cantidades, etc.

a) Recurso Humano

Se establece el perfil de la persona que va a estar a cargo del
proyecto o entregando el servicio o producto, si es usted, igualmente
establezca un perfil de puesto por competencias como se detalla en el
siguiente ejemplo y fundamental colocar su hoja de vida.

P/ I\
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Bajo este contexto, es importante sefialar que la Entrenadora de
la Escuela de Fatbol es la Magister Karla Rivadeneira, quien cuenta con
la siguiente hoja de vida.
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De esta manera se establece el perfil del profesional para traba-
jar en el proyecto que vamos a crear.

b) Recursos Materiales

En este apartado se detalla todos los materiales que se requieren
para dar inicio al proyecto, se ponen desde los equipos y muebles de
oficina, como los materiales con los que se elabora el producto o ser-
vicio.

Por ejemplo:

Imagen Descripcion

Balones

Chalecos

Conos

Micro vallas

Picas

Arcos Presicion Puntas

Cinturdn de resistencia fijo
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c) Presupuesto

- Ingresos

Se presenta la tabla que la puede realizar en excel, con todos los
ingresos establecidos por precio, por auspicios de ser el caso, etc.

PRESUPUESTO DE INGRESOS 2021

PERIODO AGOSTO
V.
UNIDAD DETALLE T AR SUBTOTAL TOTAL

40 Mensualidades $30.00 $1,200.00
25 Inscripcion por una sola ocasion $25.00 $625.00
1 AKKON (Implementos deportivos) $250.00 $250.00
- Egresos:

De la misma manera, los egresos se detallan en un cuadro en ex-
cel, y para el caso del ejemplo: en el rubro de los egresos, se considerd
los gastos administrativos y los gastos de ventas (que es el valor que
se debe considerar en los materiales y objetos que se presentan al mo-
mento de entregar el servicio).
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PRESUPUESTO DE GASTOS 2021

PERIODO AGOSTO
V.
{IDAD DETALLE UNITARIO SUBTOTAL TOTAL
‘Uniformes ~ $600.00
40 Principales $15.00 $600.00
24 2 Juegos de 12 Chalecos $5.00 $120.00
‘Materiales de entrenamiento ~~~ $52350
10 Balones de futbol #5 $25.00 $250.00
15 Conos $2.50 $37.50
25 Platos $1.00 $25.00
15 Ula Ula $0.60 $9.00
1 Escalera de coordinacion $25.00 $25.00
1 Paracaidas de resistencia $10.00 $10.00
1 Red porta balones $15.00 $15.00
10 Bandas Elasticas (juego de 5 colores) $3.00 $30.00
10 Mini vallas $10.00 $100.00
1 Crondmetro $15.00 $15.00
1 Silbato $7.00 $7.00
‘Gastos Administrativos ~ $74250
1 Sueldo mensual $600.00 $600.00
1 Arriendo cancha $60.00 $60.00
1 Pago de servicios basicos (agua) $10.00 $10.00
50 Impresiones (reglamento interno, ficha de jugadores, $0.25
plan nutricional, convenio con fisioterapia) ’ $12.50
30 Carpetas de la Escuela $2.00 $60.00

- Punto de Equilibrio:

El punto de equilibrio, punto muerto o umbral de rentabilidad es
aquel nivel de ventas minimo que iguala los costes totales a los in-
gresos totales.

El punto de equilibrio se calculd con la siguiente formula:
Cr
e=—"—"—789-——
¢ (Pvu - Cvu)
AN
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En donde:

Costos fijos totales: Son los gastos fijos de la Empresa (Sueldo,
arriendo)

Costos Variables: pago del servicio bdsico
Precio unitario de venta: $30

Con lo que el Punto de equilibrio es de 33, es decir no puedo tener
menos de 33 deportistas porque no generaré ganancias ni pérdidas en
ese punto.
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AUTOEVALUACION UNIDAD 6

Escoja la respuesta correcta o responda con verdadero o falso
de acuerdo con la pregunta que se realiza.

1. El perfil de competencias del entrenador debe tener:

Habilidades y destrezas
Capacitacién
Competencias técnicas
Todas las anteriores

oo oo

2. ¢los auspicios debe ser considerados en el cuadro de ingresos?

Respuesta:
3. ¢Para establecer el punto de equilibrio se requiere de?

Precio unitario de venta
Costos variables
Costos fijos totales
Todas las anteriores

oo oo

4. ¢Qué determina el punto de equilibrio?
Respuesta:

5. ¢lLos gastos administrativos se detallan en el cuadro de
presupuestos?:

Respuesta:
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6. ¢Cudndo se inicia un proyecto, se debe considerar hasta el
minimo gasto en el presupuesto?

Respuesta: _ __ __ _ __ _________
7. ¢Se debe realizar un perfil de puesto para cada cargo del organi-
grama organizacional?

Respuesta: _ __ __ _ __ _________
8. ¢No es necesario generar un cuadro de ingresos y egresos cuando
se inicia la empresa?

Respuesta:

9. ¢El cuadro de ingresos y gastos se realiza con periodicidad anual?

Respuesta:

10. ¢Los costos unitarios permiten generar el punto de equilibrio ?:

Respuesta:

Luego de haber realizado esta autoevaluacidén, vaya al solucio-
nario 6 que consta en las paginas finales de esta guia para compro-
bar; si ha obtenido del 70 al 100% de las respuestas; estamos por buen
camino, si no es asi, sigamos leyendo y aprendiendo con talento y en-
tusiasmo.
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UNIDAD 7
NORMATIVA LEGAL

RESULTADO DE APRENDIZAJE

Comprende y analiza la normativa legal para elaborar proyectos

CONTEXTUALIZACION

El desarrollo de esta unidad posibilitard al estudiante esta-
blecer de forma adecuada la norma tiva aplicable para la creacién del
proyecto.

P/ I\
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CONTENIDOS
SEMANA?7

1. Normativa Legal de un proyecto

El aspecto legal nos brindard informacion sustentable sobre las
normasy leyes que regulan las actividades a realizar en el mismo, por lo
tanto, es fundamental, conocer que norma ampara o regula el proyec-
to que se estd creando.

A continuacién, se detallan los principales aspectos a llevar a
cabo:

« Constitucion Legal: Permite a nuestro proyecto estar representa-
do legalmente, pudiendo realizar las actividades correspondientes
con responsabilidad y sin restricciones.

« Régimen Tributario: Se debe tener en cuenta las legislaciones im-
positivas vigentes, las implicancias tributarias que provoca la eje-
cucién del proyecto y los impuestos a abarcar (Nacionales, Provin-
ciales y Municipales).

« Licencias y Autorizaciones: Refiere a los permisos necesarios para
la ejecucién y funcionamiento del proyecto, considerando las car-
acteristicas naturales del mismo, como su ubicacién de operativi-
dad, actividades, etc.

« Patentes y Marcas: Protegen las inversiones del proyecto, trans-
formdndolas en intangibles con el fin de garantizar el derecho de
propiedad.

Asi mismo, cuando se generen convenios, estos deben estar de-
scritos en este apartado.

Por lo tanto, en el ejemplo que hemos venido manejando, la nor-
mativa que regula, ampara y sobre la cual se crea el proyecto de la
Escuela de futbol es:
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e Constitucién de la Republica del Ecuador

e Ley del Deporte

e Cobdigo de Trabajo (contratacién de personal)

e Obijetivos ODS (la implementacién de la Escuela de fatbol, esté en
base al cumplimiento del objetivo #3 de salud y bienestar, y al cum-
plimiento del objetivo #5 respecto a la igualdad de género)

e Reglamento Interno de la Escuela de Futbol

e Convenio con el Club Formativo Especializado ESPUCE (Utilizacién
del nombre y escudo, para promocionar y participar activamente
con la Escuela de fatbol en torneos nacionales o internacionales.

¢ Convenio con la Liga Parroquial Conocoto (cuidado de las instala-
ciones)

« Convenio con Kinec Fisioterapia (cuidado del deportista)

2. Andlisis del tipo de Sociedades

Un aspecto fundamental para considerar en este apartado es el
tipo de sociedades, conocer esto, nos permitird crear la empresa con
fundamentos normativos, y establecer cual de las sociedades es ade-
cuada para giro del negocio y para la cantidad de socios que espero
implementar.

La Ley de Compafias del Ecuador reconoce 5 tipos diferentes
de companias que pueden establecerse en el pais. Cada una de ellas
tiene un propésito distinto y satisface diferentes objetivos. Por lo tan-
to, es muy importante que las empresas consideren adecuadamente
cada estructura y los beneficios relevantes que proporcionan.

- La Compaiiia en nombre colectivo

Se contrae entre dos o mds personas naturales que hacen el
comercio bajo una razén social.

Las personas juridicas no pueden asociarse a esta especie de
compafia.

Unicamente los nombres de los socios pueden formar parte de la
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razén social, puesto que de ahi se deriva su formula enunciativa, sea de
todos los socios o de alguno de ellos, mds las palabras “y Compania”.

No admite suscripcion publica de capital. El capital no esté divido
en acciones. Sus aportes al capital no estdn representados por titulos
negociables.

Para su constitucidn es necesario el pago de no menos del cin-
cuenta por ciento del capital suscrito. La ley no establece un monto
minimo o maximo para la suscripcion del capital;, ademdads los socios
pueden aportar al capital: dinero, bienes muebles, inmuebles e indus-
triales.

- La Compaiiia en comandita simple y dividida por acciones

Existe bajo una razén social y se contrae entre uno o varios socios.

Coexisten diferentes socios con distinto grado de responsabili-
dad, siendo unos solidaria e ilimitadamente responsables (comandit-
ados) y otro u otros simples suministradores de fondos, cuya respons-
abilidad se limita al monto de sus aportes (comanditarios).

La razén social serd el nombre de uno o varios de los socios soli-
dariamente responsables, al que se agregard las palabras “Compania
en Comandita”.

En esta sociedad al igual que en la Comandita Simple, concurren
dos tipos de socios con estatuto juridico diferente: comanditados y co-
manditarios.

Existird bajo una razén social que se formard con los nombres de
uno o Mmds socios responsables, seguidos de las palabras “Compania
en Comandita” o su abreviatura.

Su capital se dividiréd en acciones nominativas de un valor nom-
inal igual.

El monto actual minimo del capital es de ochenta ddlares de los
Estados Unidos de América.

La décima parte del capital social por lo menos debe ser aporta-
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da por los socios solidariamente responsables, a quienes por sus ac-
ciones se entregardn certificados nominativos intransferibles.

- La Compaiia de Responsabilidad Limitada

Se contrae entre dos o mds personas, las que responden Uni-
camente por las obligaciones sociales hasta el monto de sus aport-
aciones individuales y hacen el comercio bajo una razén social o de-
nominacion objetiva, a la que se afadird, en todo caso, las palabras
“"Compania Limitada”™ o “CIA. LTDA.”

No podrd funcionar como tal si sus socios exceden del nUmero
de quince, si excediere de este méaximo, deberd transformarse en otra
clase de compafiia o disolverse.

Sus socios solamente responden por las obligaciones sociales
hasta el monto de sus participaciones individuales.

Esta compafia se constituye con un capital minimo de cuatro-
cientos dolares de los Estados Unidos de América ($ 400.00 USD)

El capital deberd suscribirse integramente al momento de la su-
scripcion de la compania y deberd pagarse al menos en el 50% del
valor nominal de cada participacion.

- La Compaiia Anénima

No podra subsistir con menos de dos accionistas. No existe defini-
do un numero maximo de accionistas.

Su denominaciéon deberd contener la indicacion de “Companiia
Andnima” o “Sociedad Anénima” o sus correspondientes siglas: C.A. o
S.A.

Se constituird mediante escritura publica, que previo mandato
de la Superintendencia de Companias, serd inscrita en el Registro Mer-
cantil, momento a partir del cual se la tendrd como existente y con per-
soneria juridica.

El capital suscrito minimo de la compania deberd ser de ocho-
cientos délares de los Estados Unidos de América ($ 800.00 USD).
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No podrd constituirse sin que se halle suscrito totalmente su cap-
ital y pagado, por lo menos, en una cuarta parte.

El capital puede integrarse en numerario o en especies (bienes
muebles e inmuebles) e intangibles, siempre que, en cualquier caso,
correspondan al género de actividad de la compania.

- La Compaiiia de Economia Mixta

Para la constitucion de estas sociedades, es indispensable que
se asocien personas juridicas de derecho publico o personas juridicas
semipublicas con personas juridicas o naturales de derecho privado.

El Estado, las Municipalidades, los Consejos Provinciales y las en-
tidades u organismos del sector publico podrdn participar, juntamente
con el capital privado, en el capital y en la gestién social de esta socie-
dad.

Las entidades participantes deberdn suscribir su aporte en dine-
ro o entregando equipos, instrumentos agricolas o industriales, bienes
muebles e inmuebles, efectos publicos y negociables, o mediante la
concesion de prestacidon de un servicio publico por cierto lapso de ti-
empo.

En esta especie de companias no puede faltar el rgano admin-
istrativo pluripersonal denominado directorio.
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AUTOEVALUACION UNIDAD 7

Escoja la respuesta correcta o responda con verdadero o falso
de acuerdo con la pregunta que se realiza.

1. ¢Normativa legal es un sustento legal para el proyecto que se estd
creando?

Respuesta:

2. ¢las patentes y marcas son importantes dentro de la Normativa?

Respuesta:

3. ¢Qué aspectos se consideran importantes en la normativa legal?

La Constitucion de la Republica del Ecuador
Acta de nacimiento del socio

Bancos

Ninguna de las anteriores

oo oo

4. ¢El régimen tributario es de aplicacién estricta al igual que la
Constitucién en la Normativa?

Respuesta:

5. ¢Al ser empresas deportivas que otra normativa es necesaria

cumplir?
a. LOSEP
b. Ley del Deporte
c. LOES
d. Ninguna de las anteriores
AN
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6. ¢Cudntos tipos de sociedades existen en el Ecuador?

Respuesta: _ __ __ _ __ _________
7. ¢la Compania en Comandita Simple debe llevar en su razén so-
cias Sociedad Anénima?:

Respuesta: _ __ __ _ __ _________
8. ¢La Compania en nombre colectivo admite suscripcidn publica de
capital?

Respuesta: _ __ __ _ __ __ _______
9. ¢La Compania de Responsabilidad Limitada se suscribe con un
capital minimo de $400°?

Respuesta:

10. ¢La Compania Anénima se puede estructurar con un socio?:

Respuesta:

Luego de haber realizado esta autoevaluacidén, vaya al solucio-
nario 7 que consta en las pdaginas finales de esta guia para compro-
bar; si ha obtenido del 70 al 100% de las respuestas; estamos por buen
camino, si no es asi, sigamos leyendo y aprendiendo con talento y en-
tusiasmo.
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UNIDAD 8
EVALUACION DEL PROYECTO

RESULTADO DE APRENDIZAJE

Evalta correctamente el proyecto elaborado.

CONTEXTUALIZACION

El desarrollo de esta unidad posibilitard al estudiante conocer y
establecer de forma adecuada la evaluacién de proyecto efectuado.
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CONTENIDOS
SEMANA 8

1. Evaluacién del proyecto (conceptualizaciones)

Se entiende por evaluacion el proceso de recolectar y analizar
datos con el fin de poder tomar decisiones acerca de un proyecto o
programa.

El objetivo es determinar si la ejecucion del proyecto es conveni-
ente para que se lo lleve a cabo.

Se lo considera también como un proceso de valoracion en el
cual se analizan todos los elementos que intervienen en el proyecto con
el fin de determinar su viabilidad y eficacia, calcular los posibles riesgos
y determinar las respuestas.

La importancia de la evaluacidon de proyectos radica en que
supone implementar un seguimiento y control que permita establecer
una comparacion para poder determinar y medir la evolucién del
proyecto, detectar desviaciones y necesidades y establecer las
medidas de mejora necesarias a lo largo del proceso.

Existen varios métodos para evaluar los proyectos como son: au-
ditorias, las reuniones de estado, el seguimiento de presupuesto, los
grupos de enfoque, las entrevistas, el control de plazos, etc.

- LosIndicadores:

Los indicadores de desempeno de proyectos son una medida de
informacién que permite saber cémo estd funcionando dicho proyec-
to. O seq, que la funcidén de los indicadores de desempeno es evaluar
su desarrollo

» Indicadores de diagnéstico: se trata de aquellos que permiten com-
parar la situacion actual, real, del proyecto, con la planificada para
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https://www.obsbusiness.school/blog/importancia-de-la-evaluacion-del-proyecto-para-alcanzar-el-exito?no_link=1

asi poder detectar desviaciones y fallos.

Indicadores retrospectivos: hablamos de los indicadores que reco-
pilan informacién sobre qué se ha logrado del proyecto hasta la
fecha para poner en valor lo conseguido.

Indicadores de prediccion: nos referimos a aquellos que, toman-
do en consideracién la situacion actual del proyecto y los datos de
como se ha ido desarrollando, sirven para anticipar posibles prob-
lemas futuros.
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AUTOEVALUACION UNIDAD 8

Escoja la respuesta correcta o responda con verdadero o falso
de acuerdo con la pregunta que se realiza.

1. ¢Evaluar es recolectar y analizar datos para tomar decisiones so-
bre el proyecto?

Respuesta:

2. ¢El objetivo de evaluar un proyecto es determinar si se puede lle-
var a cabo?

Respuesta:

3. ¢La evaluacién del proyecto se considera un proceso de andlisis
de todos los elementos que intervienen?

Respuesta:

4. ¢Con la Evaluacién se busca generar un seguimiento y control?

Respuesta:

5. ¢El seguimiento al presupuesto es una forma de evaluar un
proyecto?

Respuesta:

6. ¢Si se hace seguimiento y evaluacién de proyectos no se puede
hacer mejores en el proceso?

Respuesta:




7. Lafuncién del indicador de diagnostico es recopilar informacion
de lo que se ha logrado del proyecto:

Respuesta:

8. ¢lLos indicadores de prediccidn sirven para anticipar problemas
futuros?

Respuesta:

9. ¢los indicadores retrospectivos recopilan informacion sobre lo que
se ha logrado del proyecto y poner en valor o conseguido?

Respuesta:

10. ¢Los grupos de enfoque nos permite evaluar un proyecto?:

Respuesta:

Luego de haber realizado esta autoevaluacidén, vaya al solucio-
nario 8 que consta en las pdginas finales de esta guia para compro-
bar; si ha obtenido del 70 al 100% de las respuestas; estamos por buen
camino, si no es asi, sigamos leyendo y aprendiendo con talento y en-
tusiasmo.
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SOLUCIONARIOS DE AUTOEVALUACIONES
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CERTIFICADO DE ANALISIS
magister

snBet

Guia Evaluacion de Proyectos 15w Simiudes

Nombre del documento: Guia Evaluacion de Proyectos.docx

ID del documento: a19e64d207429d768ad9a2243d32c3a42a364899

Tamaiio del documento original: 3,73 MB

Ubicacion de las similitudes en el documento:

Fuentes principales detectadas

0% similitudes entre comillas

15%

Textos sospechosos <1% entre las fuentes mencionadas

Ly < 1% ldiomas no reconocidos

Depositante: PABLO FABIAN CARRERA TOAPANTA Numero de palabras: 14.022
Fecha de depésito: 21/3/2024 Numero de caracteres: 91.135
Tipo de carga: interface

fecha de fin de analisis: 21/3/2024

N° Descripciones Similitudes Ubicaciones Datos adicionales
www.dipalme.org
1 @ https://www.dipalme.org/Servicios/Informacion/Informacion.nsf/7CC054C255E53265C1257FCA002... 5% || |I (D Palabras idénticas: 5% (709 palabras)
1 fuente similar
procuraduria.utpl.edu.ec | Ascesoria en Derecho Societario
2 6 https://procuraduria.utpl.edu.ec/Paginas/asc_dpol/societario.aspx#:~:text=No admite suscripcién pt... 5% I (D Palabras idénticas: 5% (707 palabras)
27 fuentes similares
repositorio.espe.edu.ec
3 @ https://repositorio.espe.edu.ec/bitstream/21000/1154/5/T-ESPE-021513-5.pdf 5% I|| ||| (D Palabras idénticas: 5% (727 palabras)
15 fuentes similares
Documento de otro usuario #16724b
4 J.I.l. ® El documento proviene de otro grupo 4% |I (D Palabras idénticas: 4% (604 palabras)
22 fuentes similares
repositorio.unsm.edu.pe
5 6 http://repositorio.unsm.edu.pe/bitstream/11458/3530/1/ADMINISTRACION - Richard Daniel Andrade... 4% "l | | (D Palabras idénticas: 4% (537 palabras)
9 fuentes similares
Fuentes con similitudes fortuitas
N° Descripciones Similitudes Ubicaciones Datos adicionales
s Documento de otro usuario #6e71e3 -
< Palabras idénticas: < 1% (19 palabras
g AL ® El documento proviene de otro grupo 1% © ! ! (19p )
2 6 dmd.unadmexico.mx <1% | (D Palabras idénticas: < 1% (37 palabras)
https://dmd.unadmexico.mx/contenidos/DCSA/BLOQUEO/SP/SPT2/MA/descargables/Guia de Proyec...
- Documento de otro usuario #7b7255 || -
Pal 1< 1% [
3 _].|.|. ® El documento proviene de otro grupo <1% (0 Palabras idénticas 6 (36 palabras)
4 @ companlano'nlmg.blogspot.com | EJEMRLO DE COM PAN'IA ANQNIMA ~ COMPANIA... 1% | (0 Palabras idénticas: < 1% (23 palabras)
https://companianonima.blogspot.com/2016/02/ejemplo-de-compania-anonima.html
dspace.ucuenca.edu.ec ’ ’ -
Palabi dénticas: < 1% (22 palab
5 @ https://dspace.ucuenca.edu.ec/bitstream/123456789/1316/3/tcon616.pdf.txt <1% Rl IEIERIL R (22 palabras)

Fuentes mencionadas (sin similitudes detectadas) Estas fuentes han sido citadas en el documento sin encontrar similitudes.

1

2

2.32 https://www.obsbusiness.school/blog/que-es-un-proyecto-una-definicion-practica#:~:text=El

R https://www.tiendanube.com/mx/blog/lluvia-de-ideas/


https://www.dipalme.org/Servicios/Informacion/Informacion.nsf/7CC054C255E53265C1257FCA0028B54B/$file/MANUAL%20-%20Elaboraci%C3%B3n%20de%20Proyectos%20Deportivos.pdf
https://procuraduria.utpl.edu.ec/Paginas/asc_dpol/societario.aspx#:~:text=No%20admite%20suscripci%C3%B3n%20p%C3%BAblica%20de%20capital.%20El%20capital,menos%20del%20cincuenta%20por%20ciento%20del%20capital%20suscrito.
https://repositorio.espe.edu.ec/bitstream/21000/1154/5/T-ESPE-021513-5.pdf
http://repositorio.unsm.edu.pe/bitstream/11458/3530/1/ADMINISTRACION%20-%20Richard%20Daniel%20Andrade%20Vargas.pdf
https://dmd.unadmexico.mx/contenidos/DCSA/BLOQUE0/SP/SPT2/MA/descargables/Guia%20de%20Proyecto%20terminal%20I%20y%20II.pdf
https://companianonima.blogspot.com/2016/02/ejemplo-de-compania-anonima.html
https://dspace.ucuenca.edu.ec/bitstream/123456789/1316/3/tcon616.pdf.txt
https://www.obsbusiness.school/blog/que-es-un-proyecto-una-definicion-practica#:~:text=El
https://www.tiendanube.com/mx/blog/lluvia-de-ideas/
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