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1. PRESENTACION DE LA ASIGNATURA

La guia es un material de trabajo propuesto de forma sencilla, que
tiene un enfoque en la préctica con los conceptos y actividades aplica-
tivas para que los estudiantes puedan aprender habilidades técnicas.
Trae informacidn sobre cada uno de los elementos que intervienen en
el presupuesto maestro e incluye un ejemplo completo de la empresa
Delicatessen el cual se desarrolla en forma continua detallando el paso
a paso para la elaboracién de cada uno de los presupuestos terminan-
do con los informes financieros:

* Flujo de efectivo.

« Estado de Resultados

» Balance General Proyectados.
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Cada una estos ejes curriculares de presupuestos estdn acom-
panados de conceptos, formatos y la representacion grdfica para que
el estudiante pueda desarrollar adecuadamente cada uno de los pa-
sos Yy siga el desarrollo respectivo .

Competencias especificas de la asignatura para la carrera

Aplicar con ética los conocimientos cientificos y tecnoldgicos, en
el campo de las micro y pequenas empresas, organizaciones produc-
tivas y sociales. - Elaborar y asesorar estudios de planificacion, ejecu-
cién y evaluacion de proyectos de emprendimiento, de acuerdo con las
dimensiones de sustentabilidad y principios de administracion. - Ase-
sorar en procesos para promocionar el procesamiento, conservacion y
comercializacién de productos con alto componente de materia prima
local y valor agregado. - Promover y ejecutar la gestion administrativa
de micros y pequenas empresas sobre la base de las metodologias
asociativas. - Elaborar diagnésticos y andlisis de la realidad local, con-
siderando los aspectos de soberania, seguridad, sustentabilidad eco-
l6gica, social, cultural, politica y ética

2. METODOLOGIA DE APRENDIZAJE

En las actividades formativas se distribuyen entre el trabajo del
estudiante y el tiempo de interaccidn con el docente, a través de los
distintos medios existentes, tomando en cuenta los componentes de
aprendizaje que hacen referencia a actividades en contacto con el do-
cente, actividades prdcticas -experimentales y las que tienen que ver
con el trabajo autdnomo, con la finalidad de lograr los resultados de
aprendizaje propuestos en cada unidad de estudio.

3. GUIA ADMINISTRACION PRESUPUESTARIA
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UNIDAD 1

Empezamos con una introduccion a la contabilidad de la materia
de Administracion de Presupuestos queremos empezar con una pre-
gunta basica:

éQué es lo primero que se le viene a la mente cuando piensa en
contabilidad?

Quizd una actividad muy monétona, que es aburrida que solo
pensamos que pasan entre libro de transacciones, registro de cuentas
en general nUmeros y que no tiene mayor importancia en el desarrollo
de la empresa. Pero en realidad la contabilidad es una actividad em-
presarial que estd presente en todo momento desde la planificacion, la
operacién, la toma de decisiones y el control y evaluacion de la empre-
sa. Las actividades que generalmente realiza la contabilidad son:
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1.- Transacciones econdmicas de la empresa.

2.- El registro de manera ordenada, sistematica con el respaldo
de la documentacion fuente.

3.- La elaboracion de los Estados Financieros que son el examen
de toda empresa si son positivos aprobd si son negativos reprobbd.

Ahora nos surge und nuevad preguntq:

¢Quiénes son los Contadores?

NERD Gutierritos Betty y Nicolds

Lo mds probable es que piense en las imdagenes previas porque
es un estigma generado por la televisidon, pero indicarles que el conta-
dor es una profesidn muy compleja que requiere actitud y habilidades
profundas y esto genera que sea una profesidon bastante competitiva
hay que tomar en cuenta que en universidades de mayor prestigio a
nivel mundial existen doctorados en contabilidad ejemplo en Telavid
(ISRAEL), o la Universidad de negocios de Paris. Es una profesién muy
bien remunerada a nivel mundial todas las empresas necesitan un
contador y que sea muy bueno administrando el dinero.
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¢Queé es la contabilidad?

Es el lenguaje de los negocios que permite controlar e informar a
los gerentes, el propietario y el empresario sobre los bienes, los recur-
sos y los derechos y obligaciones que tienen en su conjunto la empresa
todo esto con un método base de registro y su correspondiente técnica.

iEl experto en manejar el leguaje de los negocios, serd el mejor
administrador de empresas!

Existen dos tipos de contabilidad:

CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA CONTABILIDAD FINANCIERA

Se encarga de generar infor-
macioén al servicio de la admi-
nistracién, con orientacién pro-
gramatica, enfocada a brindar
herramientas que faciliten las
funciones de planeacién, control y
toma de decisiones.

Esta contabilidad estd al servicio
de terceras personas facilitdndo-
les informacién para que puedan
tomar decisiones con relaciéon a
la empresa tanto a accionistas
como inversionistas dédndoles he-
rramientas para la toma de deci-

siones

Por eso super importante entender la contabilidad, es el lenguaje
de los negocios.

Estados Financieros

La empresa necesita siempre conocer los resultados para saber
si se encuentra con buena salud o estd enferma y la mejor herramien-
ta para tener conclusiones de sus fortalezas y debilidades financiera
de una entidad o emprendimiento es analizar los Estados Financieros
los que tienen como objetivo informar en una fecha determinada los
resultados de las operaciones y la cantidad o movimiento del efectivo.

Estos informes nos financieros sirven tanto a la administracion
como a los accionistas, inversionistas, acreedores, proveedores, clien-
tes y agencias financieras y entidades reguladoras como el SRl y la
Superintendencia de Companias.
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En general para que sirven los estados financieros:

e Tomar decisiones de inversién y crédito

e Evaluar la gestidon gerencial, la solvencia y la liquidez de la empre-
sa, asi como su capacidad para generar fondos.

e Conocer el origen y las caracteristicas de sus recursos, para esti-
mar la capacidad financiera de crecimiento.

e Formularse un juicio sobre los resultados financieros de la admi-
nistracion, en cuanto a la rentabilidad, solvencia, generacién de
fondos y capacidad de desarrollo empresarial.

Usuarios de los Estados financieros

Debemos tomar en cuenta que las personas que utilizan los es-
tados financieros dentro de la empresa son: La Junta Directiva, Los Ge-
rentes y Los Colaboradores.

Ahora de forma externa los usuarios de la informacidn financiera
son formadores de opinidn, consultores y las firmas auditoras.
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éPara qué podrian servir los estados financieros a los miembros de la
Junta Directiva?

Con esta informacion los miembros de la Junta directiva podrdn
obtener respuesta sobre el desempeno de la empresaq, el rendimien-
to de sus inversiones, utilidades de cada cierre fiscal y también saber
como le fue al Administrador si hay que premiarlo o tomar medidas
correctivas.

éPor qué son relevante los estados financieros para los colaborado-
res?

Los colaboradores deben tener claro el futuro de la empresa y
ademds de conocer si deben continuar trabajando en la misma. Esto
le permitird evaluar las posibilidades de crecimiento dentro de la mis-
ma, asi como tomar decisiones en funcidon de seguir o buscar nuevas
oportunidades en otra entidad. Y no olvidemos que podemos conocer
mediante esta informacion el 15% de reparto de utilidades con los tra-
bajadores

éPor qué son importantes los estados financieros para los inversio-
nistas?

Para tomar la decisién de invertir en un negocio hay que evaluar
el margen de rentabilidad y asi tener conocimiento pleno del nivel de
riesgo que se estG asumiendo.

éPor qué es importante para los proveedores?

Porque con esta informacién podrdn ofertar formas o condicio-
nes de crédito que podrian ser de 15 dias, 30 dias o 90 dias
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éPor qué es importante para las instituciones financieras?

Porque pueden conocer el nivel crediticio o el monto al que pue-
den acceder cuando soliciten un crédito para sus operaciones.

éPor qué es importante para las Entidades de Regulacion?

Porque mediante esta informacién se procederd a realizar el co-
bro de impuestos establecidos en las leyes del Pais.

Balance General

Es un informe contable que presenta de forma ordenada y siste-
matica la informaciéon econdmica y financiera, en especifico presenta
las cuentas del Activo, Pasivo, Capital y Patrimonio, en un determina-
do tiempo o momento dado. Este informe contable tiene como base o
fundamento la ecuacién contable: Activo= Pasivo + Patrimonio.

La ecuacion contable es uno de los conceptos escenciales para
la contabilidad siendo la base en la que se sustenta el concepto de
partida doble que tiene los siguientes principios:

¢ No hay deudor sin acreedor

e Lasuma de valor que se adeude a una o varias cuentas a de ser
igual a la que se abone a otra u otras

¢ En cualquier momento la suma de las cantidades deudoras que
figuran en el debe de todas las cuentas ha de ser igual a la de las
cantidades acreedoras que figuran en el haber DEBE=HABER
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DEBE (Cargos) HABER (Abonos)

¢Qué entra? - Si se produce una |¢Qué sale? — Si hay una salida de

entrada de valor o aumento valores o disminucion, debe ser
debe ser cargada la cuenta que |abonada la cuenta que los repre-
los representa senta.

¢Quién me debe? - Si alguien es | ¢A quién debo? — Si alguien me es
mi deudor, debe ser cargada su | acreedor, debe ser abonada su

cuenta personal. cuenta personal.

¢Hay pérdida? — Siresulta un ¢Hay beneficio? — Siresulta un be-
dano o quebranto, debe ser car- | neficio, lucro o ganancia, debe ser
gada la cuenta de pérdidas y abonada la cuenta de pérdida y

ganancias, o la divisionaria suya | ganancia o una divisoria suya
que registre las causas de da-
nos de referencia.

El balance general también se lo conoce con el nombre de: Esta-
do de situacion Financiera, Balance General o Estado de activos, pasi-
VoS y patrimonio.

Partes que conforman el Balance general

Encabezado: contendrd el nombre de la empresa, nombre del
estado, la fecha de corte o cierre del balance (Ejm: 31 de diciembre del
2023) y denominacién de la moneda en que se presenta.

Texto del Estado: Es la parte esencia que presenta las cuentas de
Activo, Pasivo y Patrimonio, distribuidas de tal manera que permitan
efectuar un andlisis financiero certero y objetivo.

Firmas de legalizacion en la parte inferior del Formato del Estado
se deberd insertar la firma y rdbrica del contador y el gerente.

Las Formas mads usuales del Estado de situacion financiera son
las siguientes:

e Enforma de cuenta: Es la presentaciéon que mds se usa; y se basa
en colocar el Activo en el lado izquierdo; el Pasivo y el patrimonio
al lado derecho.
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EMPRESA DE INSUMOS MEDICOS “LOS PRECIOS JUSTOS"”
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA - US $
A 31 DE DICIEMBRE DE 2023
ACTIVO PASIVO
CORRIENTE CORRIENTE
Caja General XXX  Cuentas por Pagar XXX
Bancos XXX IESS por pagar XXX
Inventarios XXX
LARGO PLAZO

FIJO O PROP. PLANTAY EQ. Hipotecas por pagar XXX
Muebles de oficina XXX
Edificios XXX  PATRIMONIO
OTROS Capital social XXX
Gastos de constitucion XXX
TOTAL ACTIVO TOTAL PAS + PATRIMONIO

(Firma) (Firma)

Gerente Contador

e Enforma de informe: Se presenta en forma vertical: primero el Ac-
tivo, después el Pasivo y por ultimo el Patrimonio

EMPRESA DE INSUMOS MEDICOS “LOS PRECIOS JUSTOS”
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA - US $
A 31DE DICIEMBRE DE 2023

ACTIVO

CORRIENTE

Caja General XXX
Bancos XXX
Inventarios XXX

FIJO O PROP. PLANTA Y EQ.
Muebles de oficina XXX

/N

W

Administracion de Empresas



Edificios XXX
OTROS
Gastos de constitucion XXX
TOTALACTIVO
PASIVO
CORRIENTE
Cuentas por Pagar XXX
IESS por pagar XXX
LARGO PLAZO
Hipotecas por pagar XXX
PATRIMONIO
Capital social XXX
TOTAL PAS + PATRIMONIO XXX
(Firma) (Firma)
GERENTE CONTADOR

éQué son los Activos?

Son recursos econdmicos que beneficiardn a la empresa en el
futuro se dividen en activos corrientes y activos fijos dentro del activo
tenemos:

» Cosas materiales: Inmuebles, dinero, mercancias, maquinas, ins-
talaciones, entre otros

» Relaciones ciertas juridico econdmicas: Créditos a favor de la em-
presa, efectos de comercio activos, entre otros.

» Derechos econédmicos: Como marcas de fabrica, emblemas, pa-
tentes, derecho al local, concesiones administrativas, entre otros.

» Derechos eventuales: que pueden ser evaluados y que afecten o
puedan afectar, en un futuro, al patrimonio: valores asegurados,
contratos en curso, entre otros.
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Activos Corrientes

Efectivo Es el registro contable de todas las
transacciones realizadas con dinero
incluido el que estd en las cuentas ban-
carias y los cheques

Cuentas por Cobrar Todas las empresas por su actividad
econdmica comercializan bienes o ser-
vicios a cambio de una promesa de en-
trega futura de dinero eso se denomina
cuentas por cobrar esta cuenta se basa
en la confianza personal.

Documentos por Cobrar | Todas las empresas por su actividad
econdmica comercializan bienes o ser-
vicios a cambio de una promesa de en-
trega futura de dinero su respaldo son
documentos comerciales como paga-
rés o letras de cambio.

Inventarios Productos listos para la venta
Materia Prima almacenada
Productos en proceso de fabricaciéon

Activos Fijos

Mobiliario y Equipo La empresa tienes bienes y equipos que
tienen un valor que hay que registrarlos
generalmente intervienen de manera
directa o indirecta en las actividades
administrativas y de produccién

Edificios La valoraciéon de los inmuebles de la
empresa cuando son propios se regis-
tra en esta cuentq, sea una oficina o
almacén
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Terrenos El espacio fisico donde funcionan las
operaciones de la empresa o la pro-
duccién de la empresa

éQué son los pasivos?

Es la cuenta que refleja todo lo que se puede exigir, cuando se
admite que la empresa tiene personalidad econdmica distinta de la
que tienen sus propietarios el capital colocado en la misma y las apor-
taciones de los mismo son obligaciones que debe cumplir la empresa
con las personas dentro de los pasivos tenemos dos grupos pasivos
corrientes y pasivos no corrientes adicional para catalogar a los pasi-
vos tenemos:

» Deudas de la empresa y toda carga econdédmica directa sobre al-
gun bien activo (hipotecas, maquinaria prendada, entre otros)

> Otras deudas del negocio que pueden afectar al activo (deudas
con proveedores y créditos de materia prima)

> Deudas que puedan afectar al patrimonio de la empresa (contra-
tos, pagaré, letras de cambio entre otros)

» Riesgos y responsabilidades asumidos por la empresa

El pasivo demuestra la financiacion de las inversiones u origen
de los fondos (dinero y créditos) que se han adquirido en la empresaq,
ademdads de los riesgos y responsabilidades.

CUENTAS DE PASIVO CORRIENTE

Cuentas por pagar |Son lo opuesto de las cuentas por cobrar. Es la
promesa de pagar una deuda que la empresa
ha adquirido cuando a solicitado una compra
a crédito
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Documentos por Son el opuesto de los documentos por pagar,
pagar son compromisos adquiridos por la empresa
que se legalizan con documentos como paga-
ré, notas de crédito o contratos

Prestamos a Corto [ Financiacién otorgada por la entidades ban-
Plazo carias en un plazo menor a1 ano

CUENTAS DE PASIVO NO CORRIENTE

Préstamos a Largo plazo |Financiacion otorgada por las entidades
bancarias en un plazo mayor a 1 ano

éQué es el capital o patrimonio?

El capital o patrimonio es la cantidad de dinero que tendria la
empresa en el supuesto de ser embargada, es decir es la cantidad de
dinero que tiene la empresa invertida por sus socios o propietarios su-
mandole el valor de las ganancias que se obtienen por sus actividades
y las utilidades retenidas.

CUENTAS DE PATRIMONIO

Capital Social Capital de los socios de una empresa o sus
propietarios para el inicio y desarrollo de las
actividades de la empresa

Utilidades Retenidas | Corresponden a las utilidades conseguidas
en el ejercicio econédmico y que no son dis-
tribuidas por voluntad de los socios o pro-
pietarios.

Reserva Legal Es la cuenta en la que se registra las utilida-
des retenidas pero que tienen como objeti-

vo el aumento del capital social o patrimo-

nio de la empresa.
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Ejercicio:
1.- Descargar el archivo correspondiente al Balance General

2.- Transcribir o copiar en una hoja aparte de forma escrita a
mano el Balance General y realizar la ecuacién contable Activo= Pasi-
vo + Patrimonio

3.- Recuerda desarrollarlo en el formato aprendido, también de-
sarrollarlo en forma digital utilizando Word

qw4mvBdV4gXxnx6JjNBicg?e=0RdnHv

Estado de Resultados

El Estado de Resultados es un informe que presenta la empresa
para detallar como le fue en el afo si tuvo ganancias o pérdidas, en
este documento tipo informe se presentan todos los Ingresos, costos y
gastos que tuvo la empresa en el periodo de un afo calendario.

Es una herramienta indispensable para identificar los costos y
gastos que dieron origen a los ingresos de una empresa este documen-
to es cerrado y tiene como objetivo conocer sila empresa se desarrolld
adecuadamente, este estado sirve a los trabajadores para conocer el
15% correspondiente al reparto de utilidades y al SRI para poder aplicar
el 25% del impuesto a la renta.
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Estructura del Estado de Resultados

Empresa XYZ, SA de CV

Estado de Resultados

Del 1de enero al 31 de diciembre de 202x

En Délares de los Estados Unidos de América

Ingresos/Ventas (+) XXXX
Costo de ventas (-) XXXX
Margen Bruto/ Utilidad Bruta en Ventas/ Margen de
Contribucién (=) XXxx
Gastos de Administracion (-) XXXX
Gastos de Venta (-) XXXX
Depreciacion (-) XXXX
UAII (EBIT) Utilidad Antes de Intereses e Impuestos (=) XXXX
Gastos de Interes (-) XXXX
Otros Ingresos/Gastos Extraordinarios (+/-) XXXX
Utilidad antes de Impuestos (=) XXXX
Participacion de los Trabajadores 15% XXXX
Impuesto sobre en la Renta 25% XXXX
Utilidad Neta XXXX
(Firma) (Firma)
GERENTE CONTADOR
Ejm:
Supuestos
Costo de ventas 60% de las ventas
P/ I\
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Valor Edificio 1000000

Valor Vehiculos 500000 Interés
Valor Préstamo 700000 7,50%
Valor Inversiones 50000 12%

Utilidades Trabajadores |15%
Impuesto a la Renta 25%

Empresa XYZ, SA de CV
Estado de Resultados
Del 1de Enero al 31de Diciembre de 202x
En Délares de los Estados Unidos de América

Ingresos (+) (+) $ 2.000.000,00
Costo de lo vendido (-) (-) $1.200.000,00
Margen Bruto (=) (=) $ 800.000,00
Gastos de Administracién (-) (-) $ 150.000,00
Gastos de Venta (-) (-)$ 200.000,00
Depreciacion (-) (-)$ 150.000,00
UAII (EBIT) Utilidad Antes de Intereses e Im-
puestos (=) (=) $ 300.000,00
Gastos de Interes (-) (-)$ 52.500,00
Otros Ingresos/Gastos Extraordinarios (+/-) (-) $ 6.000,00
Utilidad antes de Impuestos (=) (=) $ 253.500,00
Utilidad de los Trabajadores 15% (-)$ 38.02500
Impuesto sobre en la Renta (-)$ 63.375,00
Utilidad Neta (=) $ 152.100,00
AN
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Excel:

Empresa XYZ, SA de CV
Estado de Resultados
Del 1de Enero al 31de Diciembre de 202x
En Délares de los Estados Unidos de América

Ingresos (+) B6=2000000
Costo de lo vendido (-) B7=B6*0,6
Margen Bruto (=) B8=B6-B7
Gastos de Administracién (-) B9= 150000
Gastos de Venta (-) B10 =B6*0,]
BI1 =Valor del edificio/20+Valor
Depreciacion (-) del vehiculo/5
UAII (EBIT) Utilidad Antes de Intere-
ses e Impuestos (=) B12=B8-B9-BI0-BI]
Gastos de Interes (-) B13=Valor del Préstamo*Interés

Otros Ingresos/Gastos Extraordina-
9) Bl4=Valor de Inversidn*Interés

rios (+/-
utilidad antes de Impuestos (=) B15=BI12-B13+Bi14
B16=BI15*Participacién trabaja-

Utilidad de los Trabajadores 15% dores
Impuesto sobre en la Renta B17=B15*Impuesto a la renta
Utilidad Neta B18=B15-B16-B17

éQué son los Ingresos?

Son todos los valores que ingresan a la empresa por concepto de
servicios o la comercializacién de bienes independiente si es una em-
presa con fines de lucro o sin fines de lucro como ONG's. Todos los in-
gresos son por origen el resultado de una transaccidén econdmica que
realiza la empresa

/N
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¢Qué son los Costos?

Los costos de una empresa son aquellos valores o desembolsos
de dinero que se han realizado con el propdsito de generar ingresos
para la empresa y poder atender en adecuadas condiciones las ven-
tas de los servicios. Son egresos de dinero que directa relacion con la
operaciéon de la empresa, estos egresos se cargan al valor de venta del
producto y como resultado se tiene una recuperacion inmediata del
mismo.

¢Qué son los Gastos?

Los gastos son egresos de dinero, pero no son idénticos a los cos-
tos, los gastos son valores que la empresa realiza, pero no tienen rela-
cién directa con el producto o su comercializacion y se clasifican en:

Gastos de Venta
Gastos Administrativos
Gastos Financieros

Otros Gastos operativos

Gastos de Venta Forman parte de los egresos que realiza
la empresa en relaciéon a las ventas:
Sueldos de Vendedores
Arrendamientos del local comercial
Servicios de comunicaciones relaciona-
dos a las ventas

Gastos Administrativos |Forman parte de los egresos que realiza
la empresa con relacion a los gastos de
funcionamiento de la empresa:

Sueldos y Salarios Administrativos
Servicios Bdsicos

Materiales de oficina
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Gastos Financieros Estan en relacion al pago de deudas ad-
quiridas por la empresa en términos de
dinero:

Amortizaciones e Interés

Otros Gastos operativos | Gastos que tiene la empresa pero que
muchas veces no son tangibles o no es-
tGn acorde algln proceso especifico
Depreciaciones

Reparacion de Vehiculos

Ejercicio:
1.- Descargar el archivo correspondiente al Estado de Resultados

2.- Transcribir o copiar en una hoja aparte de forma escrita a
mano el Estado de Resultados

3.- Recuerda desarrollarlo en el formato aprendido, también de-
sarrollarlo en forma digital utilizando Word.

agW4mvBdV4gXxnx6JjNBicg?e=0RdnHv

Estado de Flujo de Efectivo

Es un informe financiero que tiene como objetivo detallar el mo-
vimiento de dinero en un periodo de un afo aqui vamos a expresas las
entradas y salidas realizadas por la empresa enmarcadas en grupos
de cuentas:

Efectivo de Operaciéon
Efectivo de Inversion

Efectivo de Financiamiento

/N
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En este informe contable podremos identificar el impacto de las
operaciones en su efectivo para poder y el estado de financiamiento
de la empresa.

Actividades Esta es el primer grupo de cuentas donde cono-

de Operacién ceremos la cantidad de dinero que ingresa a la
empresay ¢por qué? Las cuentas que intervie-
nen son:

Cuentas por cobrar a clientes
Cuentas por pagar a proveedores
Inventarios

Documentos por cobrar

Actividades Estd enfocada en detallar las adquisiciones que
de Inversion hace la empresa para fortalecer la generacion
de ingresos de la empresa y son:

Adquisicién y venta de Activos fijos en relacién a
la produccidén

Inversiones permanentes en acciones o pdlizas
Actividades relacionadas con el otorgamiento y
recuperacion de préstamos

Cobro en efectivo por venta de propiedades,
planta y equipo

Actividades de Son ingresos 0 movimientos econdédmicos rela-
Financiamiento cionados con las necesidades financieras de la
empresa en especial créditos:

Los propietarios de la entidad aumentan capital
Los acreedores otorgantes de financiamiento
que no estén relacionados con las operaciones
habituales de suministro de bienes y servicios
La emision por parte de la entidad de instru-
mentos de deuda o instrumentos de capital di-
ferentes a las acciones.

/NN

W




Estructura del flujo de Efectivo

Empresa XYZ, SAde CV
Estado de Flujo de Efectivo
Del 1de Enero al 31de Diciembre de 202x
En Délares de los Estados Unidos de América

ACTIVIDADES DE OPERACION

Utilidad Neta XXXX
Depreciacién XXXX
Cuentas por Cobrar XXXX
Inventarios XXXX
Cuentas por Pagar XXXX
Documentos por Pagar XXXX
Efectivo Proveniente de las Operaciones XXXX

ACTIVIDADES DE INVERSION

Maquinaria y Equipos XXXX
Edificios XXXX
Efectivo Utilizado para Adquisicion de Activos XXXX

ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

Préstamos Bancarios XXXX
Dividendos XXXX
Efectivo Utilizado en Actividades de Financiamiento XXXX
FLUJO DE EFECTIVO NETO XXXX
Efectivo al Inicio del Periodo XXXX
Efectivo al Final del Periodo XXXX

(Firma) (Firma)

GERENTE CONTADOR

/N
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Ejm

Empresa XYZ, SAde CV
Estado de Flujo de Efectivo
Del 1de Enero al 31de Diciembre de 202x
En Délares de los Estados Unidos de América

ACTIVIDADES DE OPERACION

Utilidad Neta (Estado de Resultados(+)) $167.310
Depreciacion (Estado de Resultados (+)) $150.000
Cuentas por Cobrar (Balance General (-)) (-) $ 27.600
Inventarios (Balance General (-)) (-) $ 46.000
Cuentas por Pagar (Balance General (+)) $ 15.000
Documentos por Pagar (Balance General (+)) $ 20.000
Efectivo Proveniente de las Operaciones $ 278.710

ACTIVIDADES DE INVERSION

Maquinaria y Equipos (Balance General (-)) (-) $ 50.000
Edificios (Balance General (-)) (-) $165.000
Efectivo Utilizado para Adquisicién de Activos (-) $ 215.000

ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Préstamos Bancarios (Balance General (+)) $ 93.000

Dividendos (Balance General Utilidad Afio 1 Inicial -Fi-
nal +Utilidad Neta del Estado de Resultados (-))

Efectivo Utilizado en Actividades de Financiamiento |(-) $ 51.710

(-) $144.710

FLUJO DE EFECTIVO NETO $12.000
Efectivo al Inicio del Periodo $ 57.000
Efectivo al Final del Periodo $ 69.000
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Excel:

Empresa XYZ, SA de CV
Estado de Flujo de Efectivo
Del 1de Enero al 31de Diciembre de 202x

En Dolares de los Estados Unidos de América

ACTIVIDADES DE OPERACION

Utilidad Neta =+'Estado de Resultados’IB17
Depreciaciéon =+'Estado de Resultados’!Bl1
Cuentas por Cobrar =-'Balance General’!E10
Inventarios =-'Balance General’lEl
Cuentas por Pagar =+'Balance General'lE25
Documentos por Pagar =+'Balance General'lE26

Efectivo Proveniente de las Opera-
ciones =SUMA(B7:B12)

ACTIVIDADES DE INVERSION
Maquinaria y Equipos =-'Balance General'lE15

Edificios =-'Balance General’lE16

Efectivo Utilizado para Adquisicion
de Activos =SUMA(B16:B17)

ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

=+'Balance General'lE27+'Ba-

Préstamos Bancarios lance General'lE3]
Dividendos -144710
Efectivo Utilizado en Actividades de
Financiamiento =SUMA(B21:B22)
FLUJO DE EFECTIVO NETO =+B23+B18+B13
Efectivo al Inicio del Periodo =+'Balance General’!B9
Efectivo al Final del Periodo =+B26+B25

P/ 1\
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Ejercicio:
1.- Descargar el archivo correspondiente al Estado de Resultados

2.- Transcribir o copiar en una hoja aparte de forma escrita a
mano el Estado de Resultados

3.- Recuerda desarrollarlo en el formato aprendido, también de-
sarrollarlo en forma digital utilizando Word.

qw4mvBdV4gXxnx6JjNBicg?e=0RdnHv

Funciones de la Administracion:

La Administracion de una empresa requiere el constante ejerci-
cio de ciertas responsabilidades directivas a estas responsabilidades
se las denomina “Funciones de la Administracion”

Proceso Administrativo:

1.-Planificacion: Es el proceso de desarrollar objetivos empresa-
riales y elegir un futuro curso de accién para lograrlos. Comprende a)
Establecer los objetivos de la empresa, b) desarrollar premisas acerca
del medio ambiente en el cual han de cumplirse, c) elegir un curso de
accién para alcanzar los objetivos, d) iniciar las actividades necesarias
para traducir los planes en acciones y e) replanear sobre la marcha
para corregir deficiencias existentes.

2.- Organizar: Es el proceso mediante el cual se relacionan los
empleados y sus labores para cumplir los objetivos de la empresa.
Consiste en dividir el trabajo entre grupos e individuos y coordinar las
actividades individuales del grupo. Organizar implica establecer auto-
ridad directiva

3.- Suministrar el personal y administrar el talento humano: Es
el proceso de asegurar que se recluten empleados competentes, se les
desarrolle y se les compense por lograr los objetivos de la empresa. La
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eficaz dotacion del personal y la administracién del talento humanos
implica también el establecimiento de un ambiente de trabajo en el
que los empleados se sientan satisfechos

4.- Dirigir y motivas: Es el proceso de motivar a las personas (de
igual nivel, superiores, subordinadas y no subordinadas) o grupos de
personas para ayudar voluntaria y armdnicamente en el logro de los
objetivos de la empresa (a este proceso también se lo conoce como
dirigir o actuar).

5.- Controlar: Es el proceso de asegurar el desempeno eficiente
para alcanzar los objetivos de la empresa. Implica a) establecer metas
y normas, b) comparar el desemperio medido contra las metas y nor-
mas establecidas, ¢) reforzar los aciertos y corregir las fallas.

El proceso de Toma de Decisiones

La toma de decisiones entrafila un compromiso o resolucion de
hacer, dejar de hacer algo, o de adoptar o rechazar una actitud, una
sana toma de decisiones requiere creatividad y confianza, esta se ve
cercada por el riesgo, la incertidumbre, la critica y la conjeturacion se-
cundaria.

Es importante comprender que no hacer nada respecto a un
asunto o a un problema es, en si y por si, ya es una decision
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Basicamente la toma de decisiones por un administrador impli-
ca las tareas de: 1) manejar las variables controlables pertinentes y 2)
aprovechar la ventaja de las variables no controlables pertinentes que
puedan influir en el éxito operacional a largo plazo.

Pasos en el proceso de toma de decisiones

Pasol Reconocer un problema — Existe un problema, necesita
hacerse una eleccion o hay un obstdculo para alcanzar
una meta empresarial

Paso2 |Identificar alternativas — Se hace un esfuerzo sistemati-
co por identificar las opciones disponibles. Por lo general,
existe un nimero limitado de alternativas, restringidas,
ademds, por el tiempo y los recursos monetarios.

Paso3 |Especificar las fuentes de incertidumbre — Se efectla un
andlisis cuidadoso de los posibles sucesos que puedan
ocurrir. Hasta donde es posible, quizd existan probabilida-
des o posibilidades asociadas con estos sucesos.

Paso4 |Escoger un criterio — Se elige un el criterio conforme al
cual se evaluardn las alternativas. Puede escogerse crite-
rios tales como la utilidad, el margen global de contribu-
cion, la tasa de rendimiento o el valor actual neto

Paso5 |Considerar preferencias de riesgo — Se toma en conside-
racién el punto hasta el cual la direccién estd dispuesta a
elegir una alternativa riesgosa. De manera equivalente, la
direccidn considera la proporcién entre el riesgo y el ren-
dimiento. ¢Qué mayor rendimiento es necesario que brin-
de una alternativa riesgosa para que pueda justificar su
riesgo inherente?
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Paso 6 [Evaluar alternativas — A la luz del mend de opciones en el
paso 2, las fuentes de incertidumbre identificadas en el
paso 3, el criterio establecido en el paso 4,y las preferen-
cias de riesgo precisadas en el paso 5 determinan el re-
sultado final asociado con cada alternativa

Paso7 |Elegir la mejor alternativa — la evaluacién de alternativas
en el paso 6, junto con una cuidadosa consideracion de
los objetivos y las metas de la empresa, tiene como resul-
tado la eleccién de una alternativa.

Paso 8 |Implantar el curso de accidn seleccionado — se implanta
las acciones aprobadas para iniciar la alternativa escogi-
da. Ninguna decision eficaz serd posible a menos que se
lleve a cabo acciones eficaces que la hagan realidad

Ejercicio:

Leer atentamente el caso y aplicar los pasos para la toma de de-
cisién si mantener o cerrar.

El Restaurante.

“Asados Campestre” es un restaurante de comida gourmet
ecuatoriana, con calificaciéon de cinco estrellas que estd ubicado en la
Valle de los Chillos al naciente de la Ciudad de Quito - Ecuador.

Este restaurante ofrece al publico comida ecuatoriana de tipo
gourmet y brinda sus servicios al publico de lunes a domingo en un
horario de 9:00 a 22:00 horas.

Cuenta con una capacidad para atender a 150 personas, tanto
en interior como en el espacio verde (seccién de fumar). Estd dirigido a
un mercado de jovenes ejecutivos de clase media alta, principalmente.
Su decoracion basada en una temdatica rustica, y buen uso de ilumina-
cién tanto natural como artificial ofrece una atmosfera jovial y elegan-
te.
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La plantilla laboral consta de 16 personas: 8 meseros de aten-
cidn continua y una cajera, un auxiliar de cocinag, un chef y una hostess
(anfitriona) en cada turno (matutino y vespertino). Los meseros estan
obligados a seguir el protocolo de atencion al cliente para estandarizar
y garantizar un buen servicio.

A pesar de ser un restaurant gourmet, considera que sus pre-
cios son accesibles, ya que, por ejemplo, en la seccidn de alimentos,
se encuentran platillos con un costo desde los $8.00 hasta los $35.00
délares. El restaurante posee un “Programa de Lealtad” que ofrece des-
cuentos progresivos hacia los clientes frecuentes a través de una tarje-
ta, es aplicable Gnicamente de lunes a viernes.

Problematica

El sr. Pedro Perez...., duefio del restaurante, estd muy consterna-
do, toda vez que su negocio no ha logrado cumplir la expectativa de
ingresos que se habia planteado al abrirlo, el afio pasado.

Al percatarse de los retos a los que enfrenta el sector restauran-
tero y para lograr mantenerse en la preferencia de los clientes y, sobre
todo, cumplir sus deseos de incrementar sustantivamente los ingresos
del restaurante, el Sr. Pedro Perez decidid aplicar el proceso de toma de
decisién de los ocho pasos

Detalles para solucionar:
¢COmo aumentar los ingresos al restaurante?
¢Qué puedo hacer con la ndbmina?

¢Cbmo potencializar la empresa para financiar
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UNIDAD 2

Planificacion Financiera

Objetivos:

Conocer sobre la planificacién financiera

Relacion de la Estrategia con la Planificacion Financiera
Analizar sobre el horizonte de planificacion financiera
Conocer los componentes del Presupuesto Maestro

Describir las Ventajas de la Planificacién Financiera
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Introduccion a la Planificacion Financiera

éQué es la planificacion financiera?

Es un elemento de gran importancia para la empresa o negocio
que permite evaluar o estimar de una forma proyectada el valor de la
empresa.

Es la estimacién de los elementos que conforman una estructura
financiera de la empresa que son: las ventas, los ingresos, y los activos
tomando en cuenta mejores formas de produccidn mas eficientes y
eficaces dando un giro diferente en el marketing.

Establece que cantidad de recursos sean financieros o de pro-
ductos se necesitan para lograr las proyecciones.

Todo esto lo visualizamos de una forma adecuada que permita
ser algo palpable como son los presupuestos proyectados.

Para la planificacién financiera el negocio o la empresa debe
empezar por definir ¢Qué espera para el futuro?, analizando el entorno
y tomando en cuenta los factores externos que influyen en las proyec-
ciones, de esta manera se consigue establecer una situacién finan-
ciera proyectada (corto o largo plazo) desembocando como produc-
to los planes financieros. Todo esto parte por una gran pregunta ¢Qué
espera la empresa? Donde tendremos las posibles respuestas: algun
crecimiento en ventas, una reduccién de gastos, compra de activos
y utilidades, para dar respuesta hay que tomar en cuenta los facto-
res externos porque la empresa no es un ente aislado que funciona en
base a muchos factores sobre todo el tema de macroeconomia que
contempla factores como la inflacién, el tipo de cambio de monedaq,
entre otros. También debemos tener en cuenta factores externos como
la pandemia, el aumento de competidores, que esperan los socios
y accionistas en el mediano y largo plazo, el comportamiento de los
mercados a mediano y largo plazo, en caso de que la empresa es la
que estd incursionando en otros mercados, hay que tener en cuenta
todos los factores que intervienen en la dindmica propia de la empresa
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a partir de estos dos grande factores (los externos y la macroecono-
mia) podemos determinar la proyecciones financiera y determinar de
qué manera vamos a realizar los planes financieros y ahi entramos en
una dindmica interactiva donde se establece la situacion financiera
que esperamos, los planes de largo plazo o futuros y como estos influi-
rian en el largo plazo de las finanzas de la empresa.

Efectos de una buena planificacion financiera

Partimos de la pregunta ¢Por qué es bueno una buena
planificacién financiera? La respuesta parte con un comparativo de
la empresa con un paciente de medicina y la planificacion financie-
ra es un elemento que genera una buena salud financiera y provoca
un mayor valor del negocio mientras ataca factores disminuyéndolos
que normalmente son causas de una enfermedad como son el nivel de
riesgo, un comportamiento ineficiente y la pérdida de oportunidades
de negocios como resultado tendremos que aparecen mdltiples alter-
nativas de accion.
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La planificacién no es la que va a crear por si sola el mayor valor
de la empresa, pero es la herramienta que nos permitird desarrollar
multiples acciones para alcanzar este objetivo.

Objetivos de la planificacion financiera
Desarrollar aspectos estratégicos mds que acciones operativas.

Apoyar en la construccién de los objetivos de la empresa y su
identificacidon de cumplimiento.

Indicar las acciones necesarias para que la empresa alcance sus
objetivos

Cuantificar los efectos financieros de las diferentes estrategias
empresariales implementadas

Establecer la brecha o diferencia entre los objetivos establecidos
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y la actual situacién de la empresa.

Articulacion entre la estrategia y la planificacion financiera

En la empresa deben estar articulados de una forma estrecha
las dos dreas de la estrategia y las dreas funcionales de una empresa
con sus programas ( Produccién, Recursos Humanos, administracion
y finanzas, comercializacién y ventas, entre otros) con esto podemos
identificar la conexidn de la empresa entre la estrategia financiera y los
planes estratégicos recordemos que los planes estratégicos se desa-
rrollan en base a los objetivos y planes accidn o lineamientos de cada
drea como: el plan de mercadeo, el plan de produccion. Por lo tanto,
podemos indicar que toda drea y sus actividades de la empresa re-
quiere recursos financieros “El efectivo es la sangre de una empresa”
es por esta razdén que la planificacién financiera es el resultado de 3
grandes gjes:

1.- De la Planificacion Estratégica: La que fijo objetivos y linea-
mientos de accidn para toda la empresa, con el apoyo de todas las
dreas funcionales de la empresa entre ellas el drea financiera.

2.- Caracteristicas Actuales de la Funcion financiera: Partimos
por los indicadores de cémo le estd yendo a la empresq, esto lo deter-
minaremos con un andlisis funcional interno y externo.

3.- Evaluacion de Planes Financieros: Partimos de los histéricos y
su nivel de cumplimiento.
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De la planificacién financiera podemos obtener: 1.- la formula-
ciondelos objetivos financieros: donde estableceremos los rendimien-
tos que los interesados quieren obtener sobre los activos y patrimonios,
2.- el disefio de politicas financieras: Pago a proveedores, el plazo de
pago y de cobro por las actividades de la empresa y sobre todo estas
politicas afectan el manejo de inventario bajo que método lo tendre-
mos, y 3.- la definicion de mecanismos de control: con indicadores de
funcionamiento y métodos de reporte de informes. Después de todo
esto tendremos la planificacion de inversiones a corto, mediano y largo
plazo, financiamiento de largo y corto plazo ¢De dénde sacaremos los
recursos? Y se deberd terminar con la presentacion de los documentos,
reportes del PLAN FINANCIERO DE LA EMPRESA
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La planificacién estratégica financiera es una herramienta que
ayuda al cumplimiento de los objetivos inmediatos y a largo plazo, con
esto podemos decir que es una guia que aporta a trazar el camino o la
orientacién, coordinacién y control de las diferentes actividades con el
fin de alcanzar las metas propuestas.

Dos aspectos importantes en el desarrollo de un proceso de pla-
neacion financiera son:

Planeacién del Efectivo: Flujo de Caja

La planeacién de las Utilidades: Estados Financieros proforma
sobre todo el Estado de Resultados.

Esta informacion es requerida por los bancos para cuando se va
a solicitar un crédito para la empresa, para esto debemos aclarar que
el proceso de planificacién financiera inicia con la planificacion finan-
ciera estratégica a largo plazo la misma que guia los pasos de los pre-
supuestos a corto plazo y operativos de forma diaria.
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Horizonte de Planificacion para la Presupuestacion

El plan de negocios es una forma de definir un presupuesto, este
documento es muy importante teniendo en cuenta que este docu-
mento puede ser de corto plazo como un ano o de largo plazo con una
temporalidad de 3 o mds afos, pocos inversionistas o propietarios de
recursos financieros (Bancos) que se dedican al crédito pueden otor-
gar crédito o realizar inversiones en un negocio que no tenga un plan
de negocios claro o creible. Dentro de las funciones del Administrador
requiere de herramientas y una de ellas es el presupuesto que le per-
mite manejar los recursos, asignar y controlar en esta unidad vamos
a poder identificar cuales son los presupuestos maestros y los presu-
puestos a largo plazo.

Planificacion a largo plazo

El horizonte de planificacion para la presupuestacion puede va-
riar desde 1 dia hasta varios afios dependiendo de los objetivos del pre-
supuesto y la incertidumbre implicada y debe estar articulado con la
planificacion estratégica a largo plazo es resultado es Estados Finan-
cieros Proyectados para periodos de 5 a 10 afios.

La decisiones en el presupuesto planificado de largo plazo inclu-
yen el lanzamiento de lineas de productos, plantas nuevas, edificios,
equipos entre otros, hay que indicar que los planes de largo plazo se
coordinan con los presupuestos de capital que detallan los egresos
que deben realizar los propietarios o inversionistas de una empresa so-
bre instalaciones, equipos y otros bienes que aportan al patrimonio de
la empresa o negocio esta parte del presupuesto de capital lo verdn en
Finanzas Corporativas

Presupuesto Maestro

Es un elemento de la planificacién financiera que tiene un andli-
sis extenso del ler afio de un plan de largo plazo, en otras palabras, de
la planificacién a 5 anos aterrizamos con el presupuesto maestro que
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es un documento formal que tiene como elemento predominante ser
cuantitativo sobre los planes de la administracion.

Este documento resume todas las actividades de una empresa o
negocio sobre todo las siguientes:

> Ventas

» Produccidén
» Distribucién
» Finanzas

En el drea de ventas el presupuesto maestro cuantifica los objeti-
vos de ventas, determina los costos por las actividades de produccion,
compras y establece la utilidad neta y cualquier otro objetivo que ten-
ga la administracion

Concepto de que es un Presupuesto Maestro

Es un documento formal conocido como plan de negocio cons-
tante o periddico es decir que se lo debe presentar cada afio que in-
cluye un conjunto coordinado de programas de operacién (proyeccio-
nes de ventas, gastos, ingresos y desembolsos de efectivo) y estados
financieros detallados (Balance General, Estado de Resultados y Flujo
de Efectivo). A este presupuesto maestro también se lo conoce como
Presupuesto Proforma o Estados Financieros Proyectados

La frecuencia de tiempo con la que se prepara los presupuestos
puede ser:

Mensuales para todo el primer ano.

Mensuales para el primer trimestre y Trimestrales para los tri-
mestres restantes.

Presupuestos Continuos o Rodantes

Es laforma comdn del presupuesto maestro en donde se va agre-
gando continuamente un mes en el futuro cuando se va terminando el
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mes y sabemos que se va a eliminar

Mes terminado - Eliminado Mes Proyectado
Ano terminado - Eliminado Afo Proyectado

Este presupuesto continuo genera que los administradores se
sientan obligados a planificar y pensar en los 12 meses siguientes y
como resultado tendremos un horizonte de planificacién estable. El ob-
jetivo de esta planificacion es comparar los resultados mensuales con-
tra el plan original y contra el plan revisado recientemente
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Cuestionariol

1.- Pregunta 1: Forma comun del presupuesto maestro en donde
se agrega un mes cuando el mes que acaba de terminar se elimina

Presupuesto Maestro ()
Presupuesto de Capital (')

Presupuesto Continuo o Rodante ()

2.- Pregunta 2: Es un plan de negocios periddico que incluye un
conjunto coordinado de programas de operacion y estados financie-
ros detallados

Presupuesto Maestro ()
Presupuesto Continuo ()

Presupuesto de Largo Plazo ()

3.- Pregunta 3: El presupuesto maestro también se lo conoce
como:

Estado Proforma o Estados Financieros Proyectados ()
Presupuesto Master ()

Presupuesto Mayor Anual ()
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Componentes del Presupuesto Maestro o Proyectado

El lenguaje de los Componentes del Presupuesto Proyectado va-
ria de una empresa a otra, pero hay que establecer que los mismos
tienen elementos en comin y vamos a empezar describiendo para una
empresa comercial no productora tiene dos componentes:

A.- Presupuesto de Operacién

1.- Presupuesto de Ventas

2.- Presupuesto de Compras

3.- Presupuestos del costo de articulos vendidos
4.- Presupuesto de gastos de operaciéon

5.- Estados de Resultados Presupuestado

B.- Presupuesto Financiero

1.- Presupuesto de Capital

2.- Presupuesto de Efectivo

3.- Balance General Presupuestado
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Se recomienda mantener el orden de seguimiento identifican-
do que los dos productos con los que termina tanto el presupuesto de
operacién es con un Estado de Resultado presupuestado como un pre-
supuesto financiero termina en el Balance General presupuestado.

Ventajas de la planificacion Financiera a través de los Presupuestos

Un administrador de empresas realiza una planificacion presu-
puestaria, pero en empresas pequenas esto se lo realiza de forma in-
formal, incluso muchas veces queda en la mente del propietario y el
administrador lo que conlleva a que no se pueda conocer esta pla-
nificacién, ahora existe la necesidad de formalizar esta planificacion
mediante documentos que permita a la empresa llevar un adecuado
control.

El paradigma que existe en los administradores sobre los pre-
supuestos se ha convertido en una respuesta sistematica en la que
se indica: “Que un presupuesto enfrenta demasiadas incertidumbres y
complicaciones para que sea perfecto y funcional”. Esta l6gica destru-
ye a la empresa porque en tiempos de incertidumbre un presupuesto
es la mejor herramienta para tomar decisiones y cuando gobierna el
caos en la empresa los presupuestos son la mejor herramienta para
dar una respuesta al sistema en la empresa. Recuerda que una empre-
sa o negocio es el resultado de un conjunto de sistemas funcionando.

Ejm. El grupo de Recursos Naturales de una empresa multinacio-
nal tomo la decisidn de suspender la estrategia de expansion que es-
taba planificada a pesar de existir una abundancia de demanda de
petréleo y gas. La decisién fue tomada por uno de los altos directivos
de la multinacional quien ordend a los administradores utilicen el pro-
ceso de planificacién para ajustarse a los cambios en las condiciones
de operacion, de esta manera suspendieron el plan de expansion y ca-
nalizaron los fondos adicionales al ahorro lo que les permitio resistir en
una posterior época de escasez.

Ahora debemos establecer las 3 principales ventajas de los pre-
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supuestos:
Formalizacién de la planificacion
Expectativas: Marco de Trabajo para juzgar el desempeio

Comunicacion y Coordinacion

Formalizacion de la planificacion

La funcién principal de la formalizacién de la planificacién es que
se obliga a pensar en el futuro, para estar preparados nate cualquier
adversidad, y anticiparse a cualquier problema, de esta forma se en-
tiende que la planificacién financiera es una responsabilidad absoluta
del Administrador, en la actualidad los Administradores que no estan
preparados pasan el tiempo apagando incendios y reaccionando a los
eventos que suceden lo que les quita mucho tiempo para realizar otras
actividades, en lugar de planificar para tener una actitud proactiva. El
problema de una administracion diaria es que la metas y los objetivos
nunca se materializan lo que resulta en que:

Las operaciones de una compania carecen de direccidn, lo que
deberia hacer un administrador es fijar metas y objetivos, con el esta-
blecimiento de politicas orientadas al cumplimiento.

Los problemas no se preveen y como consecuencia se generan
problemas a cada momento que conforme van pasando se agravan

Los resultados son dificiles de interpretar después porque sin una
estructura formal no hay instrumentos de medicién.

Expectativas: Marco de trabajo para juzgar el desemperio

Los presupuestos son instrumentos que nos permite aterrizar las
expectativas y asi poderles visualizar con claridad, para posteriormen-
te evaluar el desempefo.

Las metas presupuestadas son una mejor base para juzgar los
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resultados reales con relacién a lo desarrollado en el afio pasado.

Ejm: Decir que una empresa ha vendido $100.000 ddlares en
comparacién con los $80.000 dblares del afo anterior no necesaria-
mente es positivo porque tomando en cuenta que por las oportuni-
dades del mercado quizd se podria haber vendido $140.000 ddlares,
en este ejemplo debemos tomar en cuenta que cuando planificamos
podemos aprovechar al méximo las oportunidades y establecer pre-
supuestos bastantes reales.

Cabe aclarar que utilizar los resultados pasados como compa-
rativo para los resultados actuales podremos caer en un error porque
las ineficiencias puedan estar ocultas detrds de los valores histéricos.

Al momento de establecer el presupuesto hay que tomar en
cuenta limitantes que pueden aparecer como cambio en condiciones
econdmicas, la velocidad de cambio de la tecnologia y la aparicidon de
nuevas empresas generando un ambiente competitivo.

Comunicacion y Coordinacion.-

Los presupuestos es una gran ventaja para los administradores
porque pueden comunicar con claridad las metas y objetivos que tie-
ne la empresa esta comunicacion genera una mayor transparencia lo
que ayuda a los empleados que conozcan lo que se espera de ellos.

Para los administradores los presupuestos a parte de tener las
metas y objetivos claro propicia que puedan coordinar adecuada-
mente con los empleados.

Si tommamos en cuenta que los objetivos y las metas son los
puntos a llegar de una empresa los presupuestos son el camino es el
¢Cémo vamos a llegar?

Los presupuestos obligan a visualizar la relacidén de las activida-
des de la compania en conjunto, ademds que genera una comunica-
cién de arriba hacia abajo y viceversa.
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Cuestionario

1.- Pregunta 1: ;Cual de las siguientes opciones no es una ven-
taja de la planificacion?

La planificacién financiera proporciona expectativas que sirven
de marco de trabajo para juzgar el desemperio de una organizacion. ()

La planificacion financiera formaliza las responsabilidades de los
administradores, obligdndoles a pensar en el largo plazo. ()

La planificacidn Financiera obstaculiza la comunicacién y coor-
dinacién entre las dreas funcionales generando una cultura de silos
independientes. ()

2.- Pregunta 2: ;Cudl de las siguientes premisas corresponde a
una ventaja competitiva?

Formalizacién de la planificacién ()
Generar trabajos individuales sin una orientacién ()

El no tener en cuenta los cambios de tecnologia cultura entre
otros ()

3.- Pregunta 3: Detalle si la siguiente aseveracion es verdadera
o falsa: Cabe aclarar que utilizar los resultados pasados como com-
parativo para los resultados actuales podremos caer en un error por-
que las ineficiencias puedan estar ocultas detras de los valores his-
toricos

Verdadero () Falso ()
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UNIDAD 3

Una vez que ya tenemos claro los conceptos y la importancia de
la planificacién financiera tenemos los siguientes objetivos:

Operacionalizar los conceptos con un caso de estudio sobre un
restaurante.

Se establecerd los supuestos y datos para el caso de estudio

Ordenar la informacion y el trabajo en una hoja de Excel a partir
de esta hoja de calculo construiremos los diferentes presupuestos.

Elaboraremos los diferentes Estados Financieros a partir de los
presupuestos generados
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Caso de Estudio DeliGourmet

La compania del Gourmet, un minorista local de una amplia
gama de articulos de delicatessen, por ejemplo, vinos, quesos, jamones
y conservas en general.

Es una tienda de productos de alta gama enfocados en la ali-
mentacién la compafia renta una tienda de ventas al menudeo en un
sector de alta plusvalia en la ciudad de Quito la poblacién es de tama-
Ao mediano en densidad, cerca de una zona de una gran zona metro-
politana, sector Quito Tenis - Quito - Ecuador.

La Administracién de Deli Gourmet elabora un presupuesto con-
tinuo para ayudarse a tomar decisiones financieras y de operacion. El
horizonte de planeacion de este ejemplo que vamos a hacer, es de 12
meses, de enero a diciembre. Vamos a asumir que el aio fiscal coin-
cide con el ano natural es decir inicia en enero y termina en diciembre.

En el pasado las ventas han aumentado durante la temporada
navidena. El cobro de las ventas estd retrasado y se necesita efectivo
para realizar compras, pagar salarios y otros egresos de operacion.

En el pasado, la compania ha hecho frente a este problema con
la ayuda de préstamos a corto plazo que le otorga un banco local y
continuard haciendo lo mismo, pagar nuestros préstamos conforme
tiene el efectivo disponible.

En el drea de recursos de este curso ustedes pueden encontrar
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un archivo que contiene el balance general, el balance general el 31 de
marzo del Gourmet, como pueden ver, tiene activos por 101.800,00 do-
lares pasivos por 26.050,00 délares y capital de los duerios de 75.750,00
doélares. Este es como un archivo, esto es como una informacion de
partida para hacer la proyeccion de los estados financieros. Ademas
del balance general, también encontrardn un prondstico de ventas, el
prondstico de ventas para el ano fiscal 2022 al 2023 desde el lero de
abril del 2022 hasta el 31 de marzo de 2023, también se visualizard el
dato de ventas del mes de marzo 2022 y el prondstico para abril del
2023, hay que tomar en cuenta que para realizar el balance general y
otros estados proyectados como el estado de resultados vamos a ne-
cesitar estos datos. Recuerda que esta informacion la puedes encon-
trar en la carpeta:
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Excel:

Nota: El nombre de las celdas estdn especificados entre dos pa-
réntesis ejm: (C7)
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Pronostico de Ventas 2023

Aqui les estamos entregando el prondstico de ventas, pero uste-
des pueden proyectarlo en base a las ventas de un mes real multipli-
cado por una expectativa de crecimiento de las mismas.

Ejmi:

Marzo 2022 (Real) $40.000
Abril $50.000

Este incremento es resultado de multiplicar : $40.000,00 X 1.25=
$50.000,00

Ejm2:
Septiembre $50.000,00
Octubre $45.000,00
P/ 1\
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En este caso hay una disminucidn por lo tanto se debe dividir:
$50.000,00 +1.25 = 40.000

Como vimos en los ejemplos siempre hay que tener el dato si se
espera que las ventas suban o bajen estas operaciones ya son pro-
yecciones o estimaciones de ventas. En lenguaje se puede expresar en
el ejemplo 1 nosotros esperamos crecer en un 25% y en el ejemplo dos
nosotros esperamos bajar en un 25%.

Siguiendo con los supuestos del caso Deli Gourmet tenemos que
la administracién espera que las ventas mantengan un: 60% en efecti-
vo y un 40% a crédito en un mes, el cobro del 40% se produce al siguien-
te mes de realizada la venta.

Ejm:

En nuestra tabla de proyeccidn de ventas tenemos que en Mar-
zo vendimos $40.000,00 ddlares entonces aplicando la politica en abril
debemos cobrar el 40% de esos $40.000,00 que no nos pagaron en tér-
minos de operacion tenemos:

El siguiente supuesto nos indica que las cuentas por cobrar al 31
de diciembre de 2022 representan el 40% de las ventas de diciembre

Deli Gourmet quiere tener un inventario de $20.000,00 délares +
80% del costo de lo vendido el siguiente mes
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En la practica, el inventario del 31 de marzo de $20.000,00 déla-
res + 70% por ciento X 80% de las ventas de abril, que equivalen a 50
mil délares, es decir, serian 20 mil délares mdas 28 mil ddlares igual a
48 mil dolares.

El costo de lo que la empresa vendid = 70% de las ventas.

La empresa ha establecido como politica de pago que se debe
pagar el 50% durante el mes de la compra y el 50% restante al siguiente
mes.

Tomando en cuenta que se trabaja bajo comision los salarios y
las comisiones son pagados quincenalmente (medio mes después de
gue se ganan). Los salarios fijos mensuales son de $2.500,00 + comisio-
nes del 15% de las ventas realizadas

Para el mes de enero del 2022 la empresa tiene presupuesta-
do comprar nuevos accesorios para la tienda por $3.000,00 délares en
efectivo.

Ademads, estima los siguientes gastos mensuales:

v' Misceldneos: 5% de las ventas, pagados en efectivo

v" Renta: $2.000 en efectivo

v Seguro: $200 vence al mes

v Depreciacién incluyendo los nuevos accesorios: $500 al mes
Saldo minimo de efectivo: $10.000,00

Puede solicitar préstamos y pagarlos en multiplos de $1.000,00
Tasa anual de intereses: 18%

Resumen de Supuestos:

Hoja Supuestos

% de Ventas de Efectivo 60%

% de Ventas a Crédito (1

40%
mes)

minimas, se ig-
noran

Cuentas incobrables
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P . s del costo de lo
Politica inventario: inv. .

Final de mes meta: $ 20.000,00 mdas 80% | vendido del proxi-
mo mes
Costo de lo vendido como o
o 70%
% de ventas
Politica paga a provee- 0 en efec- o .
dores 50% tivo 50% | crédito a un mes
Salarios fijos $ 2.500,00
Comisiones como % de o
15%
ventas
Nuevos accesorios (pago $ 3.000,00
en efectivo)
Gastos misceldneos 59
como % de las ventas °
Alquiler mensual $ 2.000,00
Seguro mensual $ 200,00
Depreclgclon, incluyendo $ 500,00
accesorios
Saldo de minimos de
efectivo deseado $10.000,00
Tasa de interés 18%

Antes de empezar se detalla algunas funcidn de Excel que se uti-
lizaron en el archivo:
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Funcion = Transponer

https://support.microsoft.com/es-es/office/transponer-funci%-
C3%B3n-transponer-ed039415-ed8a-4a81-93e9-4b6dfac76027

Funcién = Suma

/N

W

Administracion de Empresas


https://support.microsoft.com/es-es/office/transponer-funci%C3%B3n-transponer-ed039415-ed8a-4a81-93e9-4b6dfac76027
https://support.microsoft.com/es-es/office/transponer-funci%C3%B3n-transponer-ed039415-ed8a-4a81-93e9-4b6dfac76027

https://support.microsoft.com/es-es/office/suma-funci%-
C3%B3n-suma-043elc7d-7726-4e80-8f32-07b23e057{89

Funcion = Seleccionar celdas de diferentes hojas

https://support.microsoft.com/es-es/office/seleccionar-conte-
nido-de-celdas-en-excel-23f64223-2b6b-453a0-8688-248355f10fa9

Presupuesto de Ventas o de Ingresos (Cobros)

Este presupuesto se encarga de elaborar los presupuestos de
ventas por mes y establecer cuales son las ventas de contado y cuales
son las ventas en efectivo

Paso 1. Determinar el porcentaje de incremento o disminucion de
las ventas que se espera cada mes.

Ejm.

Si en el mes de marzo esperamos vender $ 40.000, y establece-
mos que para el mes de abril se incrementard en un 25% multiplicamos
por $ 40.000 X (1+0.25)= $50.000

Si en el mes de mayo esperamos vender $ 80.000, y establece-
mMos que para el mes de junio van a disminuir las ventas en -25% mul-
tiplicamos por $ 80.000 X (1-0.25) = $ 60.000

Por lo tanto, nuestro presupuesto de venta del que partimos seria:
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https://support.microsoft.com/es-es/office/suma-funci%C3%B3n-suma-043e1c7d-7726-4e80-8f32-07b23e057f89
https://support.microsoft.com/es-es/office/suma-funci%C3%B3n-suma-043e1c7d-7726-4e80-8f32-07b23e057f89
https://support.microsoft.com/es-es/office/seleccionar-contenido-de-celdas-en-excel-23f64223-2b6b-453a-8688-248355f10fa9
https://support.microsoft.com/es-es/office/seleccionar-contenido-de-celdas-en-excel-23f64223-2b6b-453a-8688-248355f10fa9

Pronéstico de Ventas 2023

Mes Ventas en USD | Porcentaje
Marzo 2022 (Real) $ 40.000,00 Incremento/Disminucién
Abril $ 50.000,00 25,0000%
Mayo $ 80.000,00 60,0000%
Junio $ 60.000,00 -25,0000%
Julio $ 50.000,00 -16,6667%
Agosto $ 40.000,00 -20,0000%
Septiembre $ 50.000,00 25,0000%
Octubre $ 45.000,00 -10,0000%
Noviembre $ 85.000,00 88,8889%
Diciembre $ 95.000,00 1,7647%
Enero $ 55.000,00 -42,1053%
Febrero $ 40.000,00 -27,2727%
Marzo $ 45.000,00 12,5000%
Abril 2023 $ 52.500,00 16,6667%

Ahora en Excel debemos utilizar en modo férmula de esta manera:

Pronéstico de Ventas 2023

Mes Ventasen USD | Porcentaje
Marzo 2022 (Real) 40000 Incremento/Disminucién
Abril =B4*(1+C5) 0,25
Mayo =B5*(1+C6) 0,6
Junio =B6*(1+C7) -0,25
Julio =B7*(1+C8) -0,1666666
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Agosto =B8*(1+C9) -0,200000063999995
Septiembre =B9*(1+C10) 0,25

Octubre =B10*(1+C11) -0,]

Noviembre =BI1*(1+C12) 0,888888888888889
Diciembre =B12*(1+C13) 0,117647058823529
Enero 2023 =B13*(1+C14) -0,421052631578947
Febrero 2023 =B14*(1+C15) -0,272727272727273
Marzo 2023 =B15*(1+C16) 0,125

Abril 2023 =B16*(1+C17) 0,166666666666667

El formato de esta tabla en Excel lo puedes encontrar en: https://

copichincha edu ecZEImEQYStthIh4Ft99I wCwBgW4mvBdV4gXxnx-

6JjNBicg?e=0RdnHv
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https://itshcppuio-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/pirodriguez_tecnologicopichincha_edu_ec/ElmEQYSttgBIh4Ft9gl-wCwBqW4mvBdV4gXxnx6JjNBicg?e=0RdnHv
https://itshcppuio-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/pirodriguez_tecnologicopichincha_edu_ec/ElmEQYSttgBIh4Ft9gl-wCwBqW4mvBdV4gXxnx6JjNBicg?e=0RdnHv
https://itshcppuio-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/pirodriguez_tecnologicopichincha_edu_ec/ElmEQYSttgBIh4Ft9gl-wCwBqW4mvBdV4gXxnx6JjNBicg?e=0RdnHv
https://itshcppuio-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/pirodriguez_tecnologicopichincha_edu_ec/ElmEQYSttgBIh4Ft9gl-wCwBqW4mvBdV4gXxnx6JjNBicg?e=0RdnHv

Paso 2: Desarrollar en forma horizontal utilizando la seleccién de
las casillas de manera horizontal que coincida con el nUmero de ca-
sillas en forma vertical + la férmula transponer + el comando Shift +
Control + Enter

Paso 3: De acuerdo al ejercicio propuesto dentro de los supuestos
se establece que el 40% y el 60% en efectivo, entonces debemos sacar
el 40% y el 60% de las ventas de cada mes

Paso 4: De acuerdo al ejercicio propuesto se indicd que los co-
bros serian efectivo de este mes y el crédito del mes anterior
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Ejercicio 1: Realizar un ejercicio con un cobro 70% en efectivo y
30% a crédito y el cobro se mantendrd igual que los supuestos

Ejercicio 2: Realizar un ejercicio con un cobro 80% en efectivo y
200% a crédito y el cobro se cobrard en efectivo y crédito después de 1
mes

Presupuestos de Compras

Pasol: Para crear le Presupuesto de compras debemos analizar
los supuestos con referencia a las compras que se establecieron:

Politica inventario: del costo de lo ven-
Inv. Final de mes $ 20.000,00 |mas |80% |dido del proximo
meta: mes

Costo de lo vendido

como % de ventas 70%

Aqui nos indica que la politica de compra es la siguiente:

1.- Que el Inventario final del mes es igual a 20.000 + 80% ( Costo
de lo vendido), y nos indica que el costo de lo vendido es el 70% del total
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de las ventas.

Por lo tanto, tendriamos: El Inventario Final Deseado + Costo de lo
vendido = Total necesario de inventario

Del total necesario de inventario — Inventario Inicial = Compras

En el ejercicio propuesto seria primero debemos sacar el costo
de lo vendido el 70% de las ventas:

Para el caso de Marzo debemos multiplicar el 70% del Libro su-
puestos con la celda del libro de Ventas y compras correspondiente a
la venta total (B4) del mes de marzo = 0.70 X $40.000 = $28.000 y asi
sucesivamente por mes

Paso 2: Sacar el inventario final deseado de acuerdo a la politica
nos indica que:

Politica inventario: Inv. Final de mes meta: $20.000,00 m & s
80% del costo de lo vendido del proximo mes

Entonces para el mes de marzo debemos sumar $20.000 + ( 80%
X Costo de lo vendido de Abril 2022)

Para el mes de marzo seria : $ 20.000 + ( 0.80 X $ 35.000) = $
48.000 este seria el valor de Inventario Final de Marzo y asi sucesiva-
mente
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Paso 3: Determinamos el Total necesario de inventario en dinero
y es el resultado de sumar Inventario Final Deseado + Costo de lo ven-
dido = para el mes de marzo $ 48.000 + $ 28.000 = $ 76.000 y asi suce-
sivamente para todos los meses.

Paso 4: Ahora debemos restar el Inventario Inicial para saber
cuanto debemos comprar entonces como nos falta un dato de Inven-
tario del mes de febrero debemos volver a ver la politica que nos dice:

Politica inventario: Inv. Final de mes meta: $20.000,00 mas
80% del costo de lo vendido del proximo mes. Entonces para el mes
de febrero debemos sumar $20.000 + ( 80% X Costo de lo vendido de
marzo 2022)

Para el mes de febrero seria : $ 20.000 + ( 0.80 X $ 28.000) = $
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42.400 este seria el valor de Inventario Final de Febrero = Inicial de Mar-
zo; Para el mes de marzo utilizando este dato tendriamos que nuestras
compras serian: Total, necesario de inventario $ 76.000 (-) Inventario
inicial $ 42.400 = $ 33.600

Para el mes de abril ya tenemos el dato anterior seria $ 48.000 =
Total necesario de inventario $ 99.800 (-) Inventario inicial $ 48.000

Presupuesto de Egreso por Compras

Como no todo lo que se va a comprar en cada mes represen-
ta una salida de dinero inmediata debo saber cuanto voy a necesitar
cada mes entonces debo construir un presupuesto debemos tomar en
cuenta la politica de pago a proveedores:

Politica paga a proveedores 50% en efectivo 50% crédito
aun mes

Paso 1: Establecer los valores correspondientes al 50% de las com-
pras del mes anterior y el 50% de las compras del mes calculado: Abril
seria el 50% de las compras del mes de marzo + 50% de las compras
del mes de abril = (0.50 X $ 33.600) y (0.50 X $ 51.800)
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Paso 2: Sumamos los dos valores y tenemos el efectivo que va a
salir cada mes.

Ejercicio 1: Cambiar las politicas a Politica inventario: inv. Final de
mes meta: $30.000,00 més 70% del costo de lo vendido del
proximo mes. Costo de lo vendido como % de ventas: 60%; Politica
paga a proveedores: 40% en efectivo 60% crédito a un mes

Ejercicio 2: Politica inventario: inv. Final de mes meta:
$40.000,00 mdas 90% delcostodelovendidodelproximomes;Cos-
to de lo vendido como % de ventas 60%;, Politica paga a proveedo-
res 30% en efectivo 70% crédito a un mes.

driguez _tecnologicopichincha edu ecZEImEQYStthIh4Ft9gI wCwB-
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Presupuesto de Operacion

Este presupuesto tiene en sus contenidos las actividades de ven-
tas, produccion y gastos de administracién de la empresa por lo tanto
vamos a describir la estructura del Presupuesto de Operacidn:
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Gastos de Operacion
Marzo 2022 (Real) | Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto | Septiembre [ Octubre | Noviembre | Diciembre | Enero 2023 | Febrero 2023 | Marzo 2023

los fijos
Comisi (15% de las ventas)
Total Idos y isi
Gastos misceld (5% de las ventas)
Alquiler
Seguro
Depreciacion
Gastos de operacidn totales

Egresos por Gastos de Operacién
Marzo 2022 (Real) | Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre [ Diciembre | Enero 2023 | Febrero 2023 | Marzo 2023

osy
50% de los gastos del mes pasado
50% de los gastos de este mes
Total de Idos y
Gastos misceld
Alquiler
Egresos Totales

Paso 1: Revisamos los supuestos que tenemos:
Salarios fijos = $ 2.500

Comisiones como % de ventas = 15%

Nuevos accesorios (pago en efectivo) = $3.000
Gastos misceldneos como % de las ventas = 5%
Alquiler mensual = $ 2.000

Seguro mensual $200

Depreciacién, incluyendo accesorios = $500

Paso 2: Establecemos que los sueldos fijos son por 12 meses es
decir los $2.500 lo trasladamos a los doce meses pero hay que tomar
en cuenta que esto es todo lo que pagamos a los empleados y que
en el mes de septiembre tenemos el decimo tercero que es un sueldo
bdsico y que en diciembre si tomamos en cuenta que con un Gerente
de $ 1.000 y 3 trabajadores de $ 500 debemos calcular en septiembre
2500+(450 X 3) = 3850 y para diciembre seria todo lo ganado en el afio
incluidas las comisiones para 12 remuneracién entonces tendriomos
2.500 X 2 =5.000

Para el calculo de las comisiones debemos multiplicar el 15% por
las ventas totales: Para el mes de marzo seria: comisiones = Ventas
Totales Marzo X15% = 40.000 X 0.15 = 6.000 y asi sucesivamente, en di-
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ciembre se debe promediar todas las comisiones obtenidas en el afo
sumar y promediar = $ 8.925

Paso 3: Ahora vamos a tomar todos los gastos fijos
Gastos misceldneos como % de las ventas = 5%
Alquiler mensual = $ 2.000

Seguro mensual $200

Depreciacién, incluyendo accesorios = $500

De acuerdo al primero debemos sacar el 5% de las ventas y lo
vamos a realizar desde abril = $ 50.000 X 0.05 = $ 2.500, Alquiler es fijo
por todos los meses = $ 2.000, el seguro también es fijo = $ 200 por to-
dos los meses y la depreciacién $ 500 por todos los meses y sumamos
tenemos todos los gastos de operacion:
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Los gastos de operacién que hemos establecidos no todos repre-
sentan salida de dinero por lo tanto ahora debemos calcular el egre-
so de efectivo real que tiene la empresa para eso debemos tomar en
cuenta que hay valores que no vamos a registrar o que no representan
una salida de dinero por ejemplo el valor de los seguros porque es un
solo pago que se hace no se mensualiza y la depreciacién que es un
valor que no sale del efectivo.

Egresos por gasto de operacion:

Paso 1: Revisar las politicas en los supuestos de la empresa que
nos indica que de los sueldos:

50% de los gastos del mes pasado
50% de los gastos de este mes

En el mes de Abril tenemos el 50% del total de sueldos y comisio-
nes marzo + 50% del sueldo en abril

Paso 2: Los gastos Misceldneos se mantienen y los gastos de al-
quiler se mantiene, el resultado seria:
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Ejercicio 1: Cambiar los Porcentajes en los supuestos de Gastos
Misceldneos al 8% y en politica de pago de sueldo 60% de este mes y
40% del mes pasado

Ejercicio 2: Cambiar los Porcentajes en los supuestos de Gastos
Misceldneos al 4% y en politica de pago de sueldo 70% de este mes y
30% del mes pasado

driguez _tecnologicopichincha edu ecZEImEQYStthIh4Ft9gI wCwB-
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UNIDAD 4

Flujo de Efectivo

Paso 1: Vamos a empezar con la estructura del Flujo de Efectivo
con el encabezado que estd compuesto por el nombre de la compania,
el nombre del informe financiero (flujo de Efectivo) y la fechas de inicio
y cierre.

Paso 2: Establecemos los meses (Abril - Marzo) de acuerdo a
nuestro ejercicio

Paso 3: Ahora debemos empezar con nuestro Saldo Inicial en
caja porque es lo que tenemos en efectivo, ¢Dénde encontramos esta
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informacion? En el Balance General en nuestra cuenta Cojo/Bomcos/
Efectivo que estd en activos corrientes.

Paso 4: Debemos establecer los Ingreso de efectivo que estd
compuesto por: Cobro de Clientes, ¢Donde encontramos esta informa-
cién? En nuestro presupuesto de cobros y tomamos los cobros totales
que son para nuestro ejemplo los $ 46.000. Hay que aclarar que en
nuestro flujo de efectivo solo va el dinero dentro del presupuesto de
Ventas y Cobros tenemos presupuesto de ventas totales y cobros to-
tales por mes solo debemos tomar Cobros Totales porque es el dinero
que efectivamente entra a nuestra empresa

Paso 5: Con esta informacién ponemos nuestra cuenta Total de
Efectivo Disponible antes de Financiamiento = Saldo Inicial de Efectivo
+ Cobros a los clientes ( $ 10.000 + $ 46.000 = $ 56.000)

Paso 6: Los cobros de cada mes se los replica en cada uno de los
meses correspondientes. ¢DOnde encontramos esta informacién? En el
Presupuesto de Compras ($42.700 para Abril) y lo replicamos para to-
dos los meses correspondientes

Paso 7: Otro egreso son los gastos de operacion, ¢Dénde encon-
tramos esta informacién? En nuestro presupuesto de operacion selec-
cionamos la cuenta de Egresos totales (- $ 13.750 abril) y lo replicamos
para cada mes.

Nota: Todos los egresos deben ir con signo negativo porque son
salida de dinero

Paso 8: Establecemos los Egresos de Efectivo que estd compues-
to por la mercancia. Ahora el siguiente detalle es la compra de acce-
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sorios nuevos (de acuerdo a los supuestos) que representa una salida
de efectivo para abril y solo lo tenemos en ese mes.

Paso 9: Establecemos los egresos totales que corresponde a la
sumatoria de todos los egresos.

Paso 10: De acuerdo a los supuestos establecimos que el saldo
minimo deseado era de $10.000 por lo tanto debemos establecerlo con
Saldo Minimo deseado= $ 10.000 para todos los meses

Paso 11: Vamos a identificar si tenemos un Excedente o un faltante
de efectivo disponible respecto al total de efectivo necesario antes del
financiamiento = Total de Efectivo Disponible - Egresos Totales - Saldo
minimo de efectivo deseado ($ 56.000 + (- $ 59.450) + (- $ 10.000) =
$-13.450 que es el faltante de Abril), esto lo replicamos por todos los
meses.

Paso 12: Una vez que tenemos el requerimiento de efectivo de-
bemos establecer la cantidad de financiamiento que requerimos para
cumplir las exigencias, el primer detalle para esto es el Total de linea de
crédito (principio de mes) ¢Doénde encontramos esta informacién?, En
el balance General en linea de crédito.

Paso 13: Establecemos un detalle denominado Préstamos/Abo-
nos al final del mes, si nos falta efectivo hacemos un préstamo si nos
sobra efectivo realizaremos un abono al crédito al final del mes.

Paso 14: Ahora debemos establecer el Total de linea de crédito al
final del mes, recordemos que en el ejercicio se establecid que solo se
puede prestar en términos de $ 1.000.
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Paso 15: En la cuenta del mes de Abril de Préstamos vamos a so-
licitar $ 14.000 porque nuestro déficit es de $ 13.450

Paso 16: Readlizamos la sumatoria del total de nuestra linea de
crédito para el mes de Abril $ 5.000 + $ 14.000 = $ 19.000 total de ingre-
sos por créditos.

Paso 17: Como todo préstamo tiene una linea de interés se debe
calcular de acuerdo a nuestro ejercicio establecimos que es el 18%
anual que divido para 12 a 1.5% mensual y lo calculamos con respecto
al crédito de inicio de mes que en abril es solo los $ 5.000 y este interés
va con signo negativo

Paso 18: Establecemos un nuevo detalle que corresponde al Au-
mento/Reduccion de efectivo por financiamiento = Préstamos Solicita-
do + los Intereses pagados

Paso 19: Saldo final de efectivo= Total de Efectivo Disponible + (-
Egresos totales) + (+/-Aumento/reduccién de efectivo por financia-
miento) = Saldo final de Efectivo que se convierte en el saldo inicial del
mes de mayo.

Paso 20: Debemos tomar en cuenta que el Total de la linea de
crédito del final de mes es el Total de linea de Crédito del principio del
mes siguiente mes siguiente

Paso 21: Debemos establecer manualmente la linea de crédito
validando que todos los meses supere el saldo en efectivo de $ 10.000
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Delicatesen, S.A. de C.V.

Presupuesto de Efectivo

Del 1de Abril de 2022 al 31 de Marzo del 2023

Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre | Enero 2023 | Febrero 2023 | Marzo 203
Saldoinicial de efectivo $10.000,00| $ 10.475,00 | $ 10.640,00 | $ 10.770,00 | § 10.485,00| $ 10.690,00 | $ 10.080,00 | $ 10.180,00 | $ 10.340,00 | $ 1048750 | $ 10.905,00 | § 10.695,00
Ingresos de efectivo
Cobros de clientes $46.000,00 | $ 68.000,00 | $ 68.000,00 | $ 54.000,00 | $ 44.000,00 | $ 46.000,00 | $ 47.00000| $ 69.000,00 | $ 91.000,00| $ 7000000 | $ 46.000,00 | $ 43.000,00
Total de efectivo disponible, antes del financiamiento | $ 56.000,00 | $ 78.475,00 | $ 78.640,00 | § 64.770,00 | $ 54.485,00 | § 56.690,00 | $ 57.080,00 | $ 79.180,00 | § 101.940,00 | $ 81.487,50 | $  56.905,00 | $ 53.695,00
Egresos de efectivo
Compras de Mercancia -$ 42.700,00 |- 48.300,00 |-5 40.600,00 -6 32.900,00 |-$ 31.500,00 |5 32.900,00 |-$ 43.050,00 |-$ 59.500,00 |-§ 54.600,00 |-§ 37.100,00 |-5 30.450,00 |- 33.250,00
Gastos de Operacion -$ 13.750,00 [-$ 18.250,00 |-$ 18.000,00 |-$ 15.250,00 |-5 13.250,00 |- 14.650,00 |-$ 14.775,00 |-5 18500,00 |-$ 28.462,50 |-$ 24.212,50 |- 13.625,00 |-§ 13.125,00
Compra de Accesorios Nuevos -5 3.000,00
Egresos Totales -$ 59.450,00 [-$ 66.550,00 |-5 58.600,00 |-$ 48.150,00 |-5 44.750,00 -5 47.550,00 |-$ 57.825,00 |-5 78.000,00 |- 83.062,50 |-$ 61.312,50 |-  44.075,00 |-§ 46.375,00
Saldo minimo de efectivo deseado $10.000,00 | § 10.000,00 | $ 10.000,00 | $ 10.000,00 | $ 20.000,00 | $ 10.000,00 | $ 10.000,00 | $ 10.000,00 | $ 10.000,00 | $ 10.000,00| § 1000000 | $ 10.000,00
Excedente (faltante) de efectivo disponible
respecto al total de efectivo deseado
antes del financiamiento -9 1345000 | $ 1.925,00 $ 1004000 | $ 6.620,00 -5 265,00 -5 860,00 -5 10.745,00|-5 882000 |$ 8877,50| 91017500 | § 283000 5 2680,00
Financiamiento
Total de linea de crédito (principio de mes) $5,000,00 | §19.000,00| $ 1800000 $ 9.000,00 | $ 3.000,00| S 400000 $ 500000 $ 1600000 S 26.000,00| $ 1800000 $  9.00000| $ 7.000,00
Préstamos (Abono) al final del mes $14.000,00 -6 1.000,00 |5 9.00000 (-5 6.000,00|$ 1.000,00|$ 100000 $ 10.000,00| $ 10.000,00 |- 8.000,00 |5 9.00000]-5 200000 $ 3.000,00
Total de linea de crédito (final de mes) $19.000,00 | $18.000,00| $ 9.000,00 | $ 3.00000 | § 4.000,00|$ 5000,00 | $ 16.000,00| $ 26.000,00 | S 18.000,00|$ 9.00000| S  7.00000|$ 10.000,00
(Interés a una tasa anual de 18%) S B00[S 2850008 270000-8 135005 450005 60,00-5 750005  240,00-5 390,00-5 270005 135005 10500
Aumento (reduccion) de efectivo por financiamiento | $ 13.925,00 -5 1.285,00 -5 9.270,00 |- 613500 95500(S  940,00| $ 1092500 (S 9.76000|-5 8390005 9270,00|-5 2.13500|$ 2.89500
Saldo final de efectivo $10.475,00 | §10.640,00 | $ 10.770,00 | $ 10.485,00 | $ 10.690,00 | $ 10.080,00 | $ 10.180,00| $ 10.940,00 | § 10.487,50 | $ 10.905,00 | § 10.69500| $ 10.215,00

Excel:

Ejercicio 1: Cambiar la politica de tener minimo 5.000 en el saldo

final de caja

Ejercicio 2: Cambiar la politica del crédito en maltiplos de 500 y la
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tasa de interés del 12%
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Estado de Resultados
Estado de Resultados

Paso 1: Realizamos el Encabezado con el nombre de la empresa,
el nombre del informe financiero y las fechas desde 01 de abril 2022 al
31 de marzo 2023

Paso 2: Armamos la estructura

Paso 3: Realizamos la suma de las ventas ¢D6nde encontramos
esta informacién? en el Presupuesto de Ventas y Cobros, tomamos las
ventas Totales de abril a marzo

Paso 4: Para el costo de lo vendido debemos sumar todo el costo
de lo vendido ¢D6nde encontramos esta informacion? En el presupues-
to de compras seleccionamos y sumamos desde abril hasta marzo

Paso 5: Sacamos la Utilidad bruta o neta = Ventas - Costo de
ventas, hacemos la comprobacion dividiendo la utilidad bruta para las
ventas y debe salirnos el 0.3 que corresponde al 30% y debemos tomar
en cuenta que el costo de venta era el 70% entonces sabemos que es-
tamos bien

Paso 6: Establecemos los gastos de operacién que son:
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Sueldo y comisiones ¢Donde encontramos esta informacién? En
el Presupuesto de gastos de operacidn = Suma de abril 2022 a marzo
2023

Alquiler ¢D6nde encontramos esta informacion? En el Presupues-
to de gastos de operacion = Suma de abril 2022 a marzo 2023

Misceldneos ¢D6nde encontramos esta informacion? En el Pre-
supuesto de gastos de operacidn = Suma de abril 2022 a marzo 2023

Seguro ¢DOnde encontramos esta informacion? En el Presupues-
to de gastos de operacidon = Suma de abril 2022 a marzo 2023

Depreciacién ¢Dénde encontramos esta informacion? En el Pre-
supuesto de gastos de operacién = Suma de abril 2022 a marzo 2023

Y realizamos los 6 gastos de operacién y ponemos el total

Paso 7: Realizamos los ingresos generados por las operaciones =
Utilidad Bruta - Gastos de Operacion

Paso 8: Establecemos los gastos pro intereses ¢Dénde encontra-
mos esta informacién? Del Flujo de Efectivo Proyectado realizamos la
suma de abril 2022 a marzo 2023

Paso 9 Tendriamos la Utilidad Neta, hay que aclarar que por sim-
plicidad no vamos a calcular el 15% para trabajadores ni el 25% de im-
puesto a los trabajadores pero es solo una multiplicacion. En el ejercicio
propuesto tendriamos una pérdida de $ 8.210,00
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Delicatesen, S.A. de C.V.
Estado de Resultados Presupuestados
del 1 de Abril de 2022 al 31 de Marzo de 2023
Ventas $695.000,00
Costo de los Articulos Vendidos -$486.500,00
Utilidad Bruta $208.500,00
Gastos de Operacion -$214.625,00
Sueldos y Comisiones $147.475,00
Alquiler S 24.000,00
Miscelaneos S 34.750,00
Seguro S 2.400,00
Depreciacion S 6.000,00
Ingresos Generados por las Operaciones -S  6.125,00
Pago de intereses -S  2.085,00
Utilidad Neta -§  8.210,00
Excel:

qW4mvBdV4gXxnx6JjNBicg?e=0RdnHv

Balance General

Paso 1: Establecemos el encabezado de nuestro informe financie-
ro llamado Balance General Proyectado: Nombre de la empresa, al 31
de marzo 2023
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Paso 2: Establecemos la Estructura de nuestro balance general

Paso 3: Empezamos con la cuenta del efectivo ¢Dénde obtene-
mos esta informacion? De nuestro flujo de efectivo es el dato final del
mes de marzo 2023

Paso 4: Cuentas por cobrar ¢:Dénde obtenemos esta informacion?
De los supuestos donde nos dice que el 40% de las ventas son a crédito
y el dato del pronéstico de ventas del mes de marzo 2023

Paso 5: Inventario ¢Dénde obtenemos esta informacion? en el
Presupuesto de compras es el inventario final de marzo 2023

Paso 6: Seguro no vencido ¢Dénde obtenemos esta informacion?
en el balance general tenemos el seguro no vencido - en el estado de
resultado proyectado en seguro

Paso 7: Ahora ya tenemos el activo circulante que es el resultado
de la suma de todos los activos

Paso 8: Activo Fijo este compuesto por Equipos, accesorios y otros
cDbénde obtenemos esta informacion? vamos a Balance General Inicial
y tomamos el valor de la misma cuenta + las adquisiciones de este
periodo

Paso 9: Depreciacidn Acumulada ¢Dénde obtenemos esta infor-
macién? en el Balance General y el Estado de Resultados proyectados
los dos son valores negativos que se deben sumar

Paso 10: Vamos a Pasivo donde empezamos con Cuentas por
pagar ¢Dénde obtenemos esta informacién? es una mezcla entre los
supuestos y el presupuesto de compras por lo tanto debemos sacar el
50% del total comprado en marzo.

Paso 11: Sueldo y comisiones acumuladas por pagar corresponde
al 50% de sueldo y comisiones del mes de marzo

Paso 12: Linea de crédito ¢D6nde obtenemos esta informacion?
vamos al mes de marzo en el flujo de efectivo y lo tomamos
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Paso 13: Capital aportado ¢Dénde obtenemos esta informacion?
vamos al balance general inicial tomamos ese valor y su hubiera utili-
dades en el estado de resultados se sumaria

Paso 14: Sumamos el total de pasivo = Cuentas por pagar + Suel-
dos y comisiones + Lineas de Crédito

Paso 15: Comprobamos restando los Activos - Pasivos -Capital =

0
Delicatesen, S.A.de C.V.
Balance General Proyectado
Al 31 de Marzo de 2023
ACTIVOS $100.015,00
Activo Circulante S 78.815,00
Efectivo $10.215,00
Cuentas por cobrar $18.000,00
Inventario $49.400,00
Seguro no vencido S 1.200,00
Activo Fijo S 21.200,00
Equipo, accesorios y otros $40.000,00
Depreciaciéon acumulada -$18.800,00
PASIVOS Y CAPITALAPORTADO POR LOS DUENOS $100.015,00
Pasivos S 32.475,00
Cuenta por pagar $17.850,00
Sueldos y comisiones acumuladas por pagar | S 4.625,00
Lineas de Crédito (Bancos) $10.000,00
Capital Aportado por los Duefios $67.540,00 | S 67.540,00
Comprobacion | $ -
AN
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Excel:

driguez tecnolog|coplch|ncha edu ecZEImEQYStthIh4Ft99I wCwB-
gWw4myvBdV4gXxnx6JjNBicg?e=0RdnHv

Dificultades en las proyecciones de Ventas

Sabemos que la base de todo el proceso para presupuestar es
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la proyeccién de las ventas lo que significa que hay que tener mucho
cuidado en el desarrollo del mismo.

Prondstico Vs. Presupuesto de Ventas

El prondstico de ventas es el resultado de aplicar un conjunto de
condiciones para establecer el presupuesto de ventas, por otro lado, el
presupuesto de ventas es el mecanismo que genera las condiciones
para generar el nivel de ventas deseado.

Con lo podemos establecer las siguientes premisas:

El pronéstico de ventas es la clave para la elaboracion del presu-
puesto de ventas y cobros.

El prondstico de ventas: son prediccién de las ventas bajo un
conjunto dado de condiciones.

Presupuesto de ventas es el resultado de la decisidn de crear las
condiciones que generardn el nivel de ventas deseado, esto quiere de-
cir que si yo quiero tener mds clientes debo tener mds inversion en pu-
blicidad y ventas y eso debe estar en el presupuesto de ventas.

Factores en el pronéstico de ventas

Por lo general las proyecciones de ventas se elaborar bajo la
direccion del mds alto ejecutivo de ventas que debe tomar en cuenta
varios factores:

1.- Patrones pasado de ventas: Se debe analizar los datos his-
toricos de ventas: por lineas de producto, regidn geogrdfica, y tipo de
cliente pueden ser Utiles en la prevision de ventas futuras

2.- Estimaciones de la fuerza de ventas: Los vendedores son la
mejor fuente de informacion sobre los deseos y planes de como estd el
mercado es necesario escucharlos.

3.- Condiciones Econdmicas generales: Hay que analizar el en-
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torno macroecondémico, el PIB, el crecimiento econdémico del pais, to-
das las fuentes de informacion hay que aplicarlo.

4.- Acciones de los Competidores: Las ventas se ven influidas por
los competidores dependemos mucho de que acciones realizan, hay
que considerar las estrategias y recciones de ellos .

5.- Cambios en los precios de la empresa: Sabemos que los pre-
cios en una empresa no se cambian para abajo y hay que analizar
como se va a reaccionar el mercado si se mantendrd el presupuesto
de ventas o hay que cambiarlo.

6.- Cambios en la mezcla de productos: Aqui debemos estable-
cer cuanto influye en el presupuesto de ventas el tener lineas de pro-
ductos entre mezcladas, hay que identificar cual es el producto mas
rentable y que estrategias vamos a promocionarlo

7.- Estudios de Investigacion de mercados: Hay que identificar
que espera el mercado para saber las condiciones en las que se des-
envuelve y las preferencias de los consumidore

8.- Planes de publicidad y promocion de ventas: Se debe esta-
blecer las acciones para incrementar las ventas mediante una estrate-
gia y dar los recursos necesarios los planes de publicidad y promocion.

Observaciones Finales con relacion a la proyeccion de ventas

Es un mix de varias técnicas, opiniones y andlisis estadistico para
obtener una combinacion de varias técnicas

EL Unico responsable de elaborarlo es la unidad de administra-
cién operativa a la que depende el gerente comercial o el drea de ven-
tas

La proyeccién de ventas es una actividad extremadamente im-
portante en la planificacion financiera, porque en base a esto se traba-
ja los ingresos y egresos.
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Cuestionario

Pregunta 1:¢ Seleccione la definicion correcta de Presupuestos
de Ventas?

( ) Una prevision de las ventas bajo un conjunto dado de condi-
ciones

(X) El resultado de la decisién de crear las condiciones que gene-
rard el nivel de ventas deseado

( ) Ninguna de las anteriores

Pregunta 2: ;:Defina si es verdadero o falso la siguiente premisa?

Patrones pasado de ventas: Se debe analizar los datos historicos
de ventas: por lineas de producto, region geogrdfica, y tipo de cliente
pueden ser Utiles en la previsién de ventas futuras

Verdadero

Pregunta 3: ;. Defina si es verdadero o falso la siguiente premisa?

El prondstico de ventas es el resultado de aplicar un conjunto de
condiciones para establecer el presupuesto de ventas, por otro lado, el
presupuesto de ventas es el mecanismo que genera las condiciones
para generar el nivel de ventas deseado

Verdadero

Pregunta 4: ;Defina si es verdadero o falso la siguiente premi-
sa?

Condiciones Econdémicas generales: Hay que analizar el entorno
macroecondmico, el PIB, el crecimiento econdmico del pais, todas las
fuentes de informacién hay que aplicarlo.

Verdadero
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SOLUCIONARIO

Todos los formatos y el desarrollo completo del ejercicio auto-
matizado estd en Ios archivos odjuntos que constan en la siguiente

ecnologlcoplchlnchq edu ecZEImEQYStthIh4Ft99I wCwBgW4m-

vBdV4gXxnx6JjNBicg?e=0RdnHv
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