


1.- Datos generales:

1.1 Fecha:

1.2 Asignatura: Investigacién Operativa
1.3 Periodo Académico:

1.4 Promocién y nivel académico:

2.- Datos especificos:

2.1 Titulo de la Préctica:
Aplicaciéon de Programacion Lineal y Ruta Critica en la Gestion
Empresarial

2.2 Tiempo de duracion:
2 sesiones (4 horas académicas)

2.3 Objetivo de la practica:

Aplicar modelos de programacion lineal y andlisis de ruta cri-
tica para resolver un problema de asignacidn de recursos y
tiempos dentro de un entorno empresarial.

2.4 Resultado de aprendizaje de la asignatura que tributa a
la practica:

El estudiante es capaz de formular, resolver y analizar mode-
los de optimizacién aplicados a la toma de decisiones admi-
nistrativas.

3.- Materiales, recursos y equipos

- Computador con Excel o software Solver

- Calculadora cientifica

- Hoja de papel milimetrado o software de diagramacion
- Guia impresa y hojas de trabajo

4.- Normas de seguridad:

N/A



5.- Preparacion previa:

- Leer el tema de Programacion Lineal y Modelo de Redes -
Ruta Critica (CPM/PERT).

- Revisar un caso real de administracion donde se optimicen
recursos y tiempos.

- Traer un ejemplo breve de un proceso administrativo para
compartir en clase.

6.-Fundamentos teodricos:

- Programacion Lineal: Técnica que busca maximizar o mini-
mizar una funcién objetivo, sujeta a restricciones lineales.

- Modelo de Transporte: Caso especial de PL para optimizar
costos de distribucion.

- Ruta Critica (CPM): Permite identificar actividades criticas
que determinan la duracién minima de un proyecto.

- PERT: Permite el andlisis de actividades inciertas estimando
tiempos optimistas, mds probables y pesimistas.
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7.- Descripcion de la actividad practica

Esta practica tiene como objetivo integrar los conocimientos
fundamentales de optimizacién aplicada dentro de la Inves-
tigacién Operativa para resolver un caso realista de toma de
decisiones empresariales, combinando programacioén lineal,
modelo de transporte y ruta critica (CPM).

Parte I: Programacién Lineal — Produccién en Doble Turno
Situacién:

Una fabrica produce dos productos: Barras de cereal (A) y
Snacks proteicos (B), en dos turnos de trabajo (mariana y tar-
de). Cada producto genera una ganancia distinta segun el
turno.

Datos:

Disponibilidad diaria:

Turno mafana: 150 horas de maquina y 180 unidades de em-
paques

Turno tarde: 120 horas de maquina y 150 unidades de empa-
ques

Debe producirse al menos 100 unidades entre todos los pro-
ductos

Actividades:
Define las variables de decision:

x1
x1



: Producto A en la mahnana
x2
X2

: Producto A en la tarde
yl
yl

: Producto B en la manana
y2
y2

: Producto B en la tarde

Escribe la funcién objetivo para maximizar la ganancia total.
Establece las restricciones para cada recurso por turno y la
produccién minima.

Resuelve el modelo manualmente si se simplifica.

Indica:

¢Qué productos conviene fabricar y en qué cantidad?
¢Qué recursos se usan completamente?
¢Qué sucederia si se reduce la disponibilidad del turno tarde?

Parte 2: Modelo de Transporte - Distribuciéon regional
Situacion:

Los productos fabricados se distribuyen desde dos centros lo-
gisticos (Quito y Loja) hacia tres mercados (Ambato, Riobam-
ba y Ibarra).

Tabla de costos por caja:

Actividades:
Plantea la matriz de transporte con los costos, oferta y de-
manda.



Usa el método de menor costo para obtener una solucién ini-
cial factible.

Optimiza con el método MODI o Solver si el estudiante esta
familiarizado.

Responde:

¢Cudl es el costo minimo total de transporte?

¢Qué ruta es la mas utilizada y cual la mas costosa?

cQué sucede si Riobamba incrementa su demanda en 20
cajas?

Parte 3: Red de Actividades — Proyecto de Lanzamiento de
Nuevo Producto (CPM)

Situacioén:

La empresa planea lanzar un nuevo producto funcional al
mercado y debe completar varias actividades en secuencia.

Actividades del proyecto:

Actividades:
Dibujar el diagrama de red.

Calcular tiempos tempranos (TE) y tardios (TT) de cada ac-
tividad.

Determinar la ruta critica y sus holguras.

Responder-.
¢Cudl es la duracién minima del proyecto?
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¢Qué actividades tienen margen de retraso sin afectar el
lanzamiento?

cQué impacto tendria un retraso de 2 dias en el registro
sanitario?

8.- Mecanismo de evaluacion y anexos:







